nisse der Jahres 2015 bestatigt und wird daher die Wertschop-
fungstiefe durch fortgesetzte Investitionen in eigenes rollendes
Material und Anlagen auch im Jahr 2016 weiter erhdhen.

Beim Containerumschlag soll eine weiterhin hohe Produktivitat
trotz steigender Abfertigungsanforderungen durch die Schiffs-
groBenentwicklung erreicht werden. Schwerpunkt wird hierbei
die Steigerung der operativen Leistung durch die Ertlchtigung
des Container Terminal Burchardkai fur die Abfertigung von
GroBcontainerschiffen und den Ausbau des Blocklagers zur
Bewaltigung von Spitzenlasten bleiben.

Bei alledem kommt der notwendigen nautischen Erreichbarkeit
fUr die Wettbewerbsfahigkeit des Hamburger Hafens und damit
der HHLA eine entscheidende Bedeutung zu. Die zukinftige
Entwicklung wird wesentlich durch die abschlieBende Entschei-
dung des Bundesverwaltungsgerichts zur Fahrrinnenanpas-
sung von Unter- und AuBenelbe nach dem erfolgten Urteil des
Gerichtshofs der Europaischen Union zur Auslegung der
Wasserrahmenrichtlinie beeinflusst. Der hierfir notwendige
Planerganzungsbeschluss soll voraussichtlich im ersten Quartal
2016 dem Gericht vorgelegt werden. Konkrete Aussagen,
wann eine Entscheidung zu erwarten ist, gibt es bislang weder
vom Gericht noch von den Verfahrenstragern.

Sollten die in dieser Prognose enthaltenen Annahmen nicht
eintreffen und im Vergleich zu der oben beschriebenen Ertrags-
lage des Konzerns zu einer wesentlich schlechteren Entwick-
lung fUhren, kann sich zuséatzlicher Wertberichtigungsbedarf
von Vermobgensgegenstanden ergeben.

Erwartete Vermégens- und Finanzlage

Fur das Jahr 2016 ist aufgrund der oben beschriebenen
MaBnahmen zur weiteren Erhdhung der Wertschopfungstiefe
im Segment Intermodal und zur Steigerung der Produktivitat
im Segment Container von Investitionen auf Konzernebene im
Bereich von 180 Mio. € auszugehen, die im Wesentlichen auf
den Teilkonzern Hafenlogistik entfallen. Dabei sind die Inves-
titionsmaBnahmen der HHLA grundsétzlich nachfrageorientiert
skalierbar. Aufgrund der anhaltenden SchiffsgroBenentwicklung
behalt sich die HHLA die Entscheidung Uber Investitionsmal3-
nahmen vor, die nicht rein mengeninduziert sind.

Es bleibt das Ziel der HHLA, ihre ertragsorientierte Ausschut-
tungspolitik, die eine Auszahlung zwischen 50 und 70 % des
Jahrestberschusses nach Anteilen Dritter als Dividende
vorsieht, fortzusetzen.

Um dieses Ziel zu erreichen und weiteres wertorientiertes
Wachstum realisieren zu kénnen, hat die Wahrung der finan-
ziellen Stabilitat oberste Prioritat. Auf Basis der verfigbaren
Liquiditatsreserven und der aus den erwarteten Ergebnissen
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generierten Einzahlungstberschisse geht die HHLA auch in
Zukunft von ausreichenden Finanzmitteln aus, die bei Bedarf
um Fremdfinanzierungskomponenten erganzt werden kénnen.

Risiko- und Chancenbericht

Gesamtdarstellung

Die Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns bildet mogli-
che positive oder negative Abweichungen von der dargestellten
Prognose ab.

Die Risikolage des HHLA-Konzerns ist durch eingetretene
Marktrisiken gepragt. Wesentliche Einflussfaktoren fir die
Risiko- und Chancensituation sind die weltwirtschaftliche
Entwicklung, weiterhin bestehende geopolitische Spannungen,
die Entwicklung des Markt- und Wettbewerbsumfelds sowie
Unsicherheiten beziglich der Umsetzung von Infrastrukturpro-
jekten. Die Entwicklung dieser Faktoren wird genau beobachtet
und beeinflussbare Kosten sowie die Investitionen werden —
soweit skalierbar — flexibel an die absehbare Entwicklung ange-
passt.

Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine den Fortbestand der
HHLA gefahrdenden Risiken ab. Der Vorstand der HHLA ist
davon Uberzeugt, die sich bietenden Chancen auch in der
Zukunft nutzen zu kdénnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risi-
ken einzugehen. Da insbesondere die konjunkturellen Aussich-
ten mit einer hohen Unsicherheit behaftet sind, stellen die
beschriebenen Risiken und Chancen eine Momentaufnahme
dar. Uber Verénderungen der Risiko- und Chancenlage des
HHLA-Konzerns wird fortlaufend im Rahmen der Quartalsbe-
richterstattung informiert.

Die nachfolgend unter Bericksichtigung von MaBnahmen
aufgeflihrten wesentlichen Risiken und Chancen des HHLA-
Konzerns wurden auf Basis des Risiko- und Chancenmanage-
ments fUr die interne Steuerung als wesentlich identifiziert.

Uber die genannten Risiken hinaus sind keine weiteren wesent-
lichen Risiken erkennbar oder sie sind durch Versicherungen
weitgehend abgedeckt.

Risiken und Chancen

Strategisches Umfeld

Infrastruktur

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA ist maBgeblich von den
infrastrukturellen Rahmenbedingungen des Hafen- und Logis-
tikstandorts Hamburg abhangig. Die seewartigen, landseitigen
und regionalen Verkehrsnetze Hamburgs mussen den Anforde-
rungen der Warenstrome und ihrer Verkehrstrager gewachsen
sein. Defizite bei infrastrukturellen Rahmenbedingungen konn-
ten dazu fUhren, dass Spitzenlastsituationen bei der Schiffsab-
fertigung, die sich aus dem anhaltenden Trend einer steigenden
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Anzahl immer gréBerer Containerschiffe ergeben, nicht fur alle
Verkehrstrager im gleichen MaBe verlasslich bewaltigt werden
konnen.

Die abschlieBende Entscheidung zur Fahrrinnenanpassung von
Unter- und AuBenelbe liegt nach dem Urteil des Gerichtshofs
der Européischen Union zur Auslegung der Wasserrahmen-
richtlinie nun beim Bundesverwaltungsgericht. Der Planergan-
zungsbeschluss soll voraussichtlich im ersten Quartal 2016
dem Gericht vorgelegt werden. Konkrete Aussagen, wann eine
Entscheidung zu erwarten ist, gab es bislang weder vom
Gericht noch von den Verfahrenstrdgern. Reedereien konnten
daher ihre GroBschiffliniendienste anders disponieren und
Verkehre sich ggf. auch auf Dauer am Hamburger Hafen vorbei-
entwickeln. Entsprechende Ergebnisbelastungen waren die
Folge.

Neben der zigigen Umsetzung der Fahrrinnenanpassung sind
zum Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit des Hambur-
ger Hafens sowie zur Optimierung der Ablaufe fir den hinter-
landseitigen Zu- und Ablauf der Warenstrome die Modernisie-
rung und der Ausbau der regionalen StraBen- und Schienenin-
frastruktur erforderlich. Die steigenden Ersatzinvestitionen und
Instandhaltungen im Rahmen der Modernisierungsoffensive fur
die Schieneninfrastruktur werden die VerflUgbarkeit von Tras-
sen auch mittelfristig weiter belasten. Fur die HHLA besonders
wichtige Projekte sind unter anderem der Bau der Hafenquer-
spange sowie der Ausbau des Nord-Ostsee-Kanals einschliel3-
lich der Schleusen.

Als infrastrukturnahes Unternehmen ist die HHLA ebenso wie
ihre Gesellschaften darauf angewiesen, dass die haufig zu ihren
eigenen Investitionen komplementaren o&ffentlichen Investitio-
nen und Leistungen rechtzeitig und im geplanten Ausmag erfol-
gen. Andernfalls kénnten sich die Investitionsvorhaben der
HHLA selbst oder deren erwarteter wirtschaftlicher Erfolg
verzégern. Dies kdnnte wiederum dazu fuhren, dass sich
Umschlag- und Transportmengen an den Standorten der HHLA
vorbeientwickeln. Zudem kann das Risiko der Beteiligung der
HHLA an den Kosten einzelner Vorhaben nicht ausgeschlossen
werden.

Die HHLA arbeitet deshalb bei entsprechenden Projekten eng
mit den zustandigen offentlichen Institutionen zusammen.
Dartiber hinaus vertritt sie ihre Interessen Uber die Mitarbeit in
entsprechenden Gremien, die Mitwirkung in Verbanden sowie
durch eine aktive Offentlichkeitsarbeit.

Marktumfeld

Entwicklung von Containerumschlag, Transportvolumen
und Logistikdienstleistungen

Eine wesentliche Voraussetzung flr die Entwicklung von
Containerumschlag, Transportvolumen und Logistikdienstleis-
tungen ist die Wachstumsdynamik der Volkswirtschaften, fur
deren Warenstrome die HHLA Dienstleistungen erbringt. Wenn

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2015

sich die Nachfrage nach den Dienstleistungen der HHLA nicht
wie erwartet entwickelt, besteht aufgrund der Fixkosteninten-
sitdt des Geschaftsmodells das Risiko, dass negative Ergeb-
nisabweichungen kurz- und mittelfristig nur eingeschréankt
kompensiert werden koénnen. Eine hinter den Erwartungen
zurlickbleibende wirtschaftliche Entwicklung kann zudem zu
auBerordentlichen Abschreibungen von Vermdgensgegenstan-
den (im Wesentlichen Sachanlagen und Finanzanlagevermd-
gen) fuhren. Die HHLA priift regelmaBig die Werthaltigkeit der
Vermogensgegenstande und nimmt falls erforderlich Korrektu-
ren vor.

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Jahresverlauf
abgeschwacht. Wahrend sich die fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften auf niedrigem Niveau stabil fortentwickelten, fuhrten
strukturelle Veranderungen des Wirtschaftswachstums vor
allem in China zu rtcklaufigen Handelsstromen. Fir die ukraini-
sche Wirtschaft prognostizieren Marktforschungsinstitute nach
einem starken Einbruch der Wirtschaftsleistung ein moderates
Wachstum, basierend auf Reformen. Die Sanktionen gegen-
Uber der Russischen Fdderation sowie der unverandert niedrige
Olpreis belasten die Entwicklung der Transitverkehre in den
Ostseeraum deutlich. Chancen einer hoheren Mengendynamik
ergeben sich aus den Wachstumspotenzialen mittel- und
osteuropaischer Volkswirtschaften wie z. B. Polen, Tschechien,
der Slowakei und Ungarn, die einen groBen Teil ihres trans-
kontinentalen Warenaustauschs Uber den Hamburger Hafen
abwickeln. Es besteht dabei die Chance, von einer Uber den
Erwartungen liegenden Konjunkturentwicklung und einer damit
einhergehenden starkeren Mengendynamik durch die Realisie-
rung von Skaleneffekten in der Abfertigung und ein hdheres
Mengenaufkommen in den nachlaufenden Transportsystemen
ergebniswirksam profitieren zu kénnen.

Nach den Ruckgangen bei den Containermengen 2015 in
Nordeuropa und auf der Handelsroute Asien—Nordeuropa
erwartet das Marktforschungsinstitut Drewry eine leichte Erho-
lung ab 2016. Mengen- und Auslastungsrisiken bleiben jedoch
fur die HHLA relevant.

Zur Friherkennung werden die Umschlag- und Transportmen-
gen in den flr die HHLA relevanten Markten sowie das Schiffs-
groBenwachstum intensiv beobachtet. Die beeinflussbaren
Kosten sowie die Investitionen, z. B. zum weiteren Ausbau der
Containerterminals, werden — soweit skalierbar — flexibel an die
absehbare Nachfrage angepasst.

Wettbewerbsumfeld

Im Containerumschlag steht die HHLA mit anderen Terminal-
betreibern in Nordeuropa in direkter Konkurrenz. Wettbewerbs-
relevante Faktoren sind neben der Preisgestaltung vor allem
die Zuverlassigkeit und die wasserseitige Produktivitat sowie
der Umfang und die Qualitdt der Dienstleistungen rund um
den Containerumschlag. Zudem wirken sich die geografische



Lage, Reichweite und Qualitat der jeweiligen Hinterlandanbin-
dung sowie die seeseitige Erreichbarkeit der Hafen auf die
Wettbewerbsposition der Terminalbetreiber aus.

Der Aufbau zuséatzlicher Umschlagkapazitaten in den nordeuro-
péaischen Héafen hat in Verbindung mit dem derzeitigen Konjunk-
turverlauf zu einer deutlichen Zunahme des Wettbewerbs
geflhrt. Hierauf basierende Risiken der Mengenverlagerung
sind zum Teil bei weniger standortgebundenem Ladungsauf-
kommen wie den Transshipment-Verkehren eingetreten.
Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat im schienengebun-
denen Containertransport bestehen auch bei den intermodalen
Tochtergesellschaften der HHLA Mengenverlagerungs- und
Erlosrisiken.

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA wird durch die Weiterent-
wicklung von Servicequalitat und technologischem Leistungs-
vermogen stetig gesteigert. In der Schiffsabfertigung konzen-
trieren sich die Aktivitdten vor allem darauf, die Effizienz der
Umschlagleistungen zu erhéhen und auf die zunehmenden
Spitzenlasten bei der Abfertigung von GroBcontainerschiffen
auszurichten. Um ihre Position in der Umschlagtechnologie
weiter auszubauen, arbeitet die HHLA an Systeminnovationen
und Prozessoptimierungen. Zudem verbinden die Bahngesell-
schaften der HHLA mit einer wachsenden Zahl hochfrequenter
Shuttle-Systeme und Direktverbindungen die europaischen
Seehafen mit dem mittel- und osteuropéaischen Hinterland,
Investitionen in eigene Hub-Terminals wie derzeit in Ungarn
sollen die Servicequalitat und Leistungsfahigkeit des Hinter-
landnetzes der HHLA weiter steigern.

Kundenstruktur
Die Reederkunden der HHLA stehen in der Containerlinien-

schifffahrt in einem starken Wettbewerb. Als Ursachen hierflr
kénnen u.a. groBe Uberkapazitdten insbesondere durch die
Inbetriebnahme neuer GroBschiffe sowie niedrige Frachtraten
bei einer gleichzeitig geringen Wachstumsdynamik im weltwei-
ten Containertransport angefuhrt werden. Der Kostendruck auf
Seiten der Linienreeder bleibt daher auch zukinftig hoch. Die
Kunden der HHLA reagieren auf diese Situation mit Zusam-
menschliissen bzw. Ubernahmen und der Neustrukturierung
und Reduzierung von Diensten. Im Zuge dieser Entwicklungen
bestehen fir die HHLA Risiken und Chancen durch temporare
oder strukturelle Verlagerungen von Diensten zwischen den
Hafen der Nordrange. Darlber hinaus kann sich die Preissen-
sibilitat der Reederkunden insbesondere bei Transshipment-
Verkehren weiter verstérken.

Die HHLA arbeitet in der Schiffsabfertigung mit vielen Reede-
reien auf neutraler Basis zusammen (,Multi-User-Prinzip®). Im
Geschaftsjahr 2015 zahlten samtliche Top-20-Container-
reedereien zum Kundenkreis der HHLA. Dies versetzt die HHLA
in die Lage, auf Veranderungen in der Containerlinienschifffahrt
flexibel einzugehen. Darlber hinaus soll der Mehrwert fur den
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Kunden durch den Ausbau der GroBschiffsabfertigung, die
Weiterentwicklung von Servicequalitdt und technologischem
Leistungsvermogen sowie die Optimierung kundenspezifischer
Prozesse weiter gesteigert werden.

Intermodale Leistungen und Leistungseinkauf
Die im Segment Intermodal operierenden HHLA-Gesellschaften

haben fir die Schienennetznutzung Trassenentgelte an die
jeweiligen Staatsbahnen bzw. Netzbetreiber zu entrichten und
kaufen darUber hinaus zum Teil auch Traktionsleistungen ein.

Grundsatzlich werden der diskriminierungsfreie Zugang und die
diskriminierungsfreien Trassenentgelte der weitgehend in
offentlichem Besitz  befindlichen  Schieneninfrastruktur in
Deutschland  durch die Bundesnetzagentur bzw. das
Eisenbahn-Bundesamt sowie auf EU-Ebene durch entspre-
chende Behdrden im Ausland Uberwacht. Gleichwohl besteht
aufgrund der Monopolstellung der staatlichen Netzeigentimer
und -betreiber das Risiko, dass die Profitabilitdt der Bahnge-
sellschaften durch eine nicht verkehrstrager- und wettbewerbs-
neutrale Trassenentgeltpolitik beeintrachtigt wird.

Um die Abhangigkeit von Traktionsleistungen der Staatsbahnen
zu verringern und die Produktionsqualitat zu erhéhen, werden
der bedarfsgerechte Ausbau eigener Anlagen und des
Bestands an eigenem rollenden Material und eigenen Loko-
motiven wie auch der Leistungseinkauf bei privaten Anbietern
weiter vorangetrieben. Der durchgangige Transport mit eige-
nem Betriebsvermdgen gewahrleistet eine hohe Qualitat in der
Prozesskette. Ziel der HHLA ist es, ihren Kunden eine Logis-
tikkette von héchster Qualitét und Zuverlassigkeit anzubieten.
Damit wird der Standort Hamburg weiter gestéarkt: Leistungsfa-
hige Seehafenterminals fordern Chancen der Mengenentwick-
lung im Hinterland, intelligente Transportsysteme mit niedriger
Kostenstruktur das Containeraufkommen im Hafen.

Finanzen

Wahrung

Die HHLA erbringt ihre Leistungen schwerpunktmaBig in
Europa und fakturiert damit weitgehend in Euro. In den
Segmenten Logistik und Intermodal werden grenzUberschrei-
tende Leistungen erbracht, dartber hinaus wird in der Ukraine
ein Containerterminal betrieben. Hier wird im Wesentlichen
euro- oder dollarbasiert fakturiert. Wahrungs- oder Transferri-
siken bestehen daher insbesondere durch Kursschwankungen
der zentral- und osteuropdischen Wéhrungen. So unterlag die
ukrainische Wahrung Hrywnja aufgrund der politischen Situa-
tion in der Ukraine im ersten Halbjahr 2015 einer starken
Abwertung. Das Risiko einer weiteren Abwertung besteht fort.
Die Chance auf eine kurzfristige Stabilisierung der politischen
Lage bleibt abzuwarten.
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Samtliche HHLA-Gesellschaften, die mit Fremdwahrungen
operieren, reduzieren das Risiko von Wahrungsschwankungen
durch regelméaBige Kursiberwachungen und sofern mdglich
ggf. durch den Transfer freier Liquiditat in Lokalwahrung auf
Hartwahrungskonten.

Forderungsausfille

Die Liquiditats- und Ergebnislage der Reeder bleibt aufgrund
des anhaltenden Uberangebots an Schiffsraumkapazitat mit
entsprechend niedrigen Frachtraten voraussichtlich auch
weiterhin angespannt. Das Risiko von Forderungsausfallen ist
daher nicht auszuschlieBen.

Die HHLA setzt zur Reduzierung von Delkredererisiken Boni-
tatsprtfungen ein. Um eine genaue Beobachtung der Forde-
rungsbestande sowie des Zahlungsverhaltens zu ermdglichen,
findet ein aktives Forderungsmanagement statt. Dartber hinaus
hat die HHLA eine Kreditausfallversicherung abgeschlossen,
um Ausfallrisiken zu minimieren. Eine wesentliche Veranderung
der Vermdgenslage einzelner Schuldner kann dazu flhren, dass
neue Forderungen gegen diese Schuldner durch den Versi-
cherer betragsmaBig limitiert oder ggf. nicht mehr abgesichert
werden kénnen.

Pensionsverpflichtungen
Der Referenzzins zur Bewertung der erforderlichen Pensions-

ruckstellungen flr Betriebsrenten hat sich im Laufe des Jahres
leicht erholt. Dies fuhrt zu einer Reduzierung der im Eigenkapital
ausgewiesenen versicherungsmathematischen Verluste. Ein
Absinken des Zinsniveaus wurde die Pensionsriickstellungen
zusétzlich erhdhen, die Eigenkapitalquote wirde demnach
sinken. Aufgrund der Volatilitdt des Zinssatzes bleibt das Risiko
bestehen. Die HHLA Uberwacht die Entwicklung des Zins-
niveaus, um ggf. die Ruckstellungshéhe anzupassen.

Weitere Informationen zu nachgelagerten Ausfallrisiken, Liquidi-
tatsrisiken, Zins- und Wahrungsrisiken einschlieflich der risiko-
begrenzenden MaBnahmen und des Managements dieser Risi-
ken finden sich im Konzernanhang im Rahmen der Berichter-
stattung zu Finanzinstrumenten.

Rechtliche Risiken
Compliance-Vorfille
Das Fundament integren Handelns bilden gut ausgebildete und

motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Zusammenar-
beit im Konzern ist von sozialer Verantwortung gegenuber den
Beschaftigten gepragt. Grundlage fUr eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit ist eine enge, verantwortungsvolle und aktive Einbin-
dung der Arbeitnehmervertretungen innerhalb des Konzerns.

Dolose Handlungen sowie generell Rechts- und Wettbewerbs-
verstéBe durch Beschaftigte im Rahmen ihrer Tatigkeit kénnen
dennoch nicht vollstandig ausgeschlossen werden. » siehe
auch Konzernanhang, Textziffer 47, Management von Finanzri-
siken, Seite 137
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Zur Risikoreduzierung verflgt die HHLA u. a. neben Richt- und
Leitlinien, dem  Vier-Augen-Prinzip,  prozessimmanenten
Kontrollen und der Durchfiihrung von Stichproben im Rahmen
des Compliance-Management-Systems Uber einen Verhaltens-
kodex, der sich an samtliche FUhrungskréfte sowie Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Konzerns richtet. Zu den Rege-
lungen des Verhaltenskodex werden regelméBig Schulungen
durchgefihrt. Auch neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
Auszubildende werden im Verhaltenskodex geschult. Dartber
hinaus gibt es zu Spezialthemen — wie z.B. Arbeitsschutz,
Arbeitssicherheit, Umweltschutz, Verhalten im Wettbewerb,
Antikorruption und Insidervorschriften — regelmaBig Einweisun-
gen und Schulungen der jeweils betroffenen Mitarbeitergrup-
pen. Hinzu kommen weitere begleitende Kommunikationsma3-
nahmen u. a. im Intranet der HHLA und in der Mitarbeiterzeit-
schrift.

Leistungserstellung
Ausfall technischer Anlagen
In den anlagenintensiven Gesellschaften besteht das Risiko,

dass ein Ausfall von zentralen technischen Anlagen die Leis-
tungserstellung behindert. Die Nichtverfugbarkeit der Anlagen
fUhrt in Abhangigkeit von der Lange des Ausfalls zu zusatzli-
chen Kosten der Leistungserstellung. Vorbeugende Instandhal-
tung, Bereitschaften/Stérdienste sowie regelmaBige Kontroll-
gange und Tests werden durchgefuhrt, um mdgliche Defizite
frlhzeitig zu erkennen.

Im Rahmen der Kapazitatserweiterung der Terminals wurden
groéBere Investitionen in Hard- und Softwarekomponenten geta-
tigt. Durch die fortschreitende Automatisierung der Prozesse,
die weitere Integration von Kunden und Dienstleistungsunter-
nehmen in die organisatorischen Ablaufe und den damit
verbundenen ansteigenden Datenaustausch wird die VerflUg-
barkeit der IT-Systeme zunehmend wichtiger. Aufgrund der
redundanten Auslegung zentraler [T-Komponenten, wie
Rechenzentren, Rechnernetze und Telekommunikationseinrich-
tungen, wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Betriebsunter-
brechungen und Datenverlust deutlich reduziert.

Sonstige Risiko- und Chancenfaktoren

Sturmflut

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des notwendiger-
weise wassernahen Betriebs der Hafenanlagen und Gebaude
der HHLA besteht grundsatzlich ein Sturmflutrisiko. Die
MaBnahmen zum Hochwasserschutz der HHLA und der Freien
und Hansestadt Hamburg haben in den vergangenen Jahren
jedoch zu einer deutlichen Verringerung dieses Risikos gefuhrt.

FUr den Fall des Risikoeintritts gibt es umfangreiche Notfallpro-
gramme der Behérden und Hafenunternehmen, um mdgliche
Schaden gering zu halten. Zudem sind die Sachschadenrisiken
Uber Versicherungen in angemessenem Umfang abgedeckt.
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Starken

Schwachen

| Effiziente Containerterminals mit technologischer Spitzenstellung flr
alle aktuellen SchiffsgréBen

| Einzigartiges Netzwerk zwischen Uberseehafen und europdischem
Hinterland

| Shuttle- sowie Direktzugsysteme flr zentrale Transportkorridore
| Spezialisierte Inlandterminals fir Bahnverkehre

I Hochqualifizierte Mitarbeiter bei niedriger Fluktuationsrate

| Abhéngigkeit von Ausbau und Instandhaltung &ffentlicher
Infrastruktur zur Verbesserung der nautischen Erreichbarkeit sowie
der Hinterlandanbindung

Begrenzte Kostenflexibilitat durch kapitalintensives Geschaftsmodell

Hohe Abhangigkeit vom Standort Hamburg

Hoher Investitionsbedarf fir GroBgerate und Terminalentwicklung

Abhéngigkeit von Leistungen der Staatsbahnen
(i. W. Trassenpreissysteme)

Chancen

Risiken

| Steigerung der weltwirtschaftlichen Dynamik

| Distanzvorteile im naturlichen Einzugsgebiet als ostlich gelegenes
Drehkreuz und durch Lage tief im Binnenland

Zunehmende Verlagerung des Glterverkehrs auf die Bahn

Konzentration von Ladungsaufkommen auf groBe internationale
Umschlagplatze

Steigende Bedeutung von Effizienz, Produktivitat und Verlasslichkeit
in der Transportkette

I Wachsende Nachfrage nach 6kologisch vorteilhaften
Transportldsungen

| Strukturelle Veranderungen oder negative konjunkturelle
Entwicklungen in fir die HHLA wesentlichen Volkswirtschaften mit
den entsprechenden Auswirkungen auf die Handelsstrome

I Umschlagentwicklung in der Nordrange im Vergleich zur
weltwirtschaftlichen Dynamik schwéacher

Uberkapazitat in den europaischen Wettbewerbshafen

Zunehmende Mengenvolatilitdt durch Konsortialbildung unter den
Linienreedern

Insgesamt angespannte finanzielle Verfassung der Linienreedereien

Verscharfung der Spitzenlastsituation an den Hamburger
Containerterminals aufgrund der SchiffsgréBenentwicklung

?eteiligungsoptionen

Uber ein rein organisches Wachstum hinaus pruft die HHLA
regelmaBig die Moglichkeit von Akquisitionen. Im Fokus poten-
zieller Beteiligungen stehen dabei Hafenprojekte in perspekti-
visch attraktiven Wachstumsmarkten. MaBgebliche Entschei-
dungskriterien sind neben strategischen Aspekten und Syner-
gien mit vorhandenen HHLA-Aktivitdten vor allem die Wachs-
tumsperspektiven, die zu erwartende Rendite auf das einge-
setzte Kapital sowie die Vertretbarkeit unternehmerischer Risi-
ken.

Die HHLA ist finanziell solide aufgestellt. Damit sind die finanzi-
ellen Mdglichkeiten gegeben, strategisch sinnvolle Akquisitions-
optionen zu realisieren.

Risiko- und Chancenmanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen
und Risiken verbunden. Die HHLA sieht ein wirksames
Management von Chancen und Risiken als einen bedeutenden
Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts an.

Die Steuerung von Chancen und Risiken ist im HHLA-Konzern
integraler Bestandteil der Unternehmensflihrung. Wesentliche
Eckpfeiler des Chancen- und Risikomanagements sind der
Planungs- und Controlling-Prozess, die Gremien der Konzern-

gesellschaften und das Berichtswesen. In regelméBigen Klau-
suren zur Geschaftsentwicklung erértert der HHLA-Vorstand
Strategie, Ziele und SteuerungsmaBnahmen unter Bertcksich-
tigung des Chancen- und Risikoprofils.

Mit dem Risikomanagement korrespondiert das Chancenma-
nagement. Die Identifikation von Chancen und die Planung von
MaBnahmen erfolgen systematisiert im jahrlichen Planungspro-
zess. Auf eine Quantifizierung wird bei der Identifikation der
Chancen verzichtet. Grundlage des Chancenmanagements
sind die Beobachtung und Analyse der individuellen Markte
sowie die frihzeitige Erkennung und Bewertung von Trends,
aus denen sich die Identifikation der Chancen ableitet.

Dabei werden sowohl gesamtwirtschaftliche, branchenspezifi-
sche als auch regionale oder lokale Entwicklungen einbezogen.
Zu den Aufgaben der Konzerngesellschaften gehort es, strate-
gische Chancen in ihren Kernméarkten wahrzunehmen. Durch
den HHLA-Vorstand wird hierflr der strategische Rahmen
gesetzt. Zudem werden chancenorientierte Projekte, die
mehrere Konzerngesellschaften betreffen, zentral koordiniert.
Der HHLA-Vorstand wird bei der Planung, Steuerung und
Kontrolle von (segment)Ubergreifenden strategischen Projekten
zur langfristigen Entwicklung des HHLA-Konzerns von der
Stabsabteilung Unternehmensentwicklung unterstitzt. Als
Bindeglied zum Vorstand berat diese zudem Zentralbereiche
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und Konzerngesellschaften bei strategischen Themen, wie
etwa Markt- und Wettbewerbsanalysen, Businessplanen,
Ausrichtung des Produktportfolios und Projektmanagement.

Das Risikomanagement der HHLA fordert den bewussten
Umgang mit unternehmerischen Risiken. Es zielt darauf ab,
Risiken rechtzeitig zu erkennen sowie MaBnahmen zur Risiko-
bewaltigung oder -vermeidung zu ergreifen und so Chancen zu
nutzen, eine Bestandsgefahrdung des HHLA-Konzerns jedoch
zu vermeiden. Die Forderung unternehmerischen Denkens und
eigenverantwortlichen Handelns ist dabei ein bedeutender
Baustein.

Um einen aktiven Umgang mit dem Chancen- und Risikoprofil
zu ermdoglichen, umfasst das Risikomanagementsystem die
notwendigen organisatorischen Regelungen und MaBnahmen
zur Risikofriherkennung. Die HHLA hat dazu ein System
geschaffen, das auf Basis risikopolitischer Grundsatze sowohl
6konomische und 6kologische als auch gesellschaftliche Aktivi-
taten umfasst. Die Arbeit des Risikomanagements erfolgt nach
systematischen Grundséatzen und unterliegt einem permanen-
ten Verbesserungsprozess.

Als wesentliches Element des Risikomanagementsystems
wurden der Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwa-
chung und Berichterstattung der Risiken in Zusammenarbeit
von Vorstand, Revision und Controlling klare Verantwortlichkei-
ten zugeordnet. Der Vorstand der HHLA tragt die Gesamtver-
antwortung fur das Risikomanagement im HHLA-Konzern. In
den Risikokonsolidierungskreis sind alle Mehrheitsgesellschaf-
ten sowie alle at equity konsolidierten Gesellschaften einbezo-
gen.

Risiken werden im Rahmen des jahrlich durchzufiihrenden
Planungsprozesses inventarisiert. Identifizierte Risiken werden
eindeutig beschrieben, entsprechend den definierten Risikofel-
dern klassifiziert sowie einem Risikoverantwortlichen zugeord-
net.

Ein Risiko wird ausgedrtickt durch die Eintrittswahrscheinlich-
keit des Risikos und die mogliche Schadenshohe, die bei
Risikoeintritt zu einer entsprechenden Minderung des operati-
ven Ergebnisses oder des Cashflows vor Steuern fuhrt.

Bei der Risikobewertung ist der Schaden mit der dazugeho-
rigen zu erwartenden Eintrittswahrscheinlichkeit anzugeben.
Dabei wird zwischen Brutto- (ohne Berlcksichtigung von
MaBnahmen zur Reduzierung und Steuerung) und Nettorisiko
(unter BerUcksichtigung von MaBnahmen zur Reduzierung und
Steuerung) unterschieden. Die Risikobewertung erfolgt unter
Einbeziehung von gegebenen bzw. realistisch anzunehmenden
Umstanden. Dabei kbnnen neben Schatzungen und wirtschaft-
lichen oder mathematisch-statistischen Ableitungen auch aus
der Planung abgeleitete Sensitivitaten herangezogen werden.
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Mit dem Ziel, eine einheitliche Darstellung von gleichartigen Risi-
ken zu erreichen, erfolgt bei der Bewertung der identifizier-
ten Risiken hinsichtlich der Ermittlung und des Ansatzes der
Eintrittswahrscheinlichkeit und moglicher Schaden eine Abstim-
mung auf Konzernebene.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der Risikobewer-
tung werden SteuerungsmaBnahmen definiert, die die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und/oder Schadenshdhe zielgerichtet redu-
zieren sollen. Die Risiken werden laufend beobachtet und
wesentliche Veranderungen quartalsweise berichtet und doku-
mentiert. Darliber hinaus wird bei Auftreten, Wegfall oder Ande-
rung wesentlicher Risiken ad hoc berichtet. Die Risikoberichter-
stattung erfolgt nach konzernweit einheitlichen Berichtsforma-
ten, um ein konsistentes Gesamtbild der Risiken entwickeln zu
koénnen.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanagementsystems
und der Risikoberichterstattung sind in einer Konzernrichtlinie
beschrieben. Die Systematik ist im Vergleich zum Vorjahr weit-
gehend unverandert. Die Revision ist flr die Systemprifung des
Risikomanagements verantwortlich. Der Aufsichtsrat der HHLA
befasst sich mit der Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems. Der Abschlussprifer nimmt im Auftrag des Aufsichtsrates
im Rahmen der Jahresabschlussprifung eine Beurteilung des
Risikosystems vor.

Aufbau des IKS-Systems

Das interne Kontrollsystem der HHLA soll sicherstellen, dass
die unternehmensweiten (Rechnungslegungs-)Prozesse
einheitlich, transparent und zuverlassig sowie im Einklang mit
den gesetzlichen Normen und den unternehmensinternen
Handlungsanweisungen erfolgen. Es umfasst Grundsatze,
Verfahren und MaBnahmen zur Risikoreduzierung sowie zur
Sicherung der Wirksamkeit und OrdnungsmaBigkeit der
Prozessablaufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risiken und Kontrol-
len wird das interne Kontrollsystem regelméaBig Uberwacht
sowie bewertet und schafft so Transparenz hinsichtlich Aufbau
und Funktionsfahigkeit flr die interne und externe Berichterstat-
tung.

Das interne Kontrollsystem und Risikomanagement der Rech-
nungslegung basiert auf den Kriterien, die in dem vom Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0O) herausgegebenen Arbeitspapier ,Internal Control —
Integrated Framework” festgelegt sind. Prozessablaufe der
Rechnungslegung werden dahingehend beurteilt, ob Risiken
der Sicherstellung von Existenz, Vollstandigkeit, Genauigkeit,
Bewertung, Eigentum und Ausweis von Geschaftsvorfallen
entgegenstehen. Darlber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung
hinsichtlich der Mdglichkeit von dolosen Handlungen. Spezi-
fische Risiken der Rechnungslegung koénnen aus dem
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Risikomanagement in den Einzelgesellschaften, Zentralbereichen und Stabsabteilungen
Verantwortung fiir die Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung der Risiken

Abschluss ungewohnlicher oder komplexer Geschafte entste-
hen. Zudem st die Verarbeitung von nicht routinem&aBigen
Geschéftsvorféllen einem latenten Fehlerrisiko unterworfen. Bei
Ansatz und Bewertung von Bilanzpositionen werden den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern notwendigerweise Ermessens-
spielraume zugestanden, woraus weitere Risiken entstehen
konnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass Risiken der Rech-
nungslegung reduziert und Geschéftsvorfalle bilanziell richtig
erfasst, aufbereitet und gewdrdigt, dokumentiert sowie zeitnah
und korrekt buchhalterisch in die Finanzberichterstattung Uber-
nommen werden. Bei allen rechnungslegungsrelevanten
Prozessen sind Kontrollen installiert.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems und Risikoma-
nagements der Rechnungslegung obliegt der Revision. Dartber
hinaus nimmt der Abschlussprifer im Rahmen der Prifung
der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems Prifungshandlungen Uberwiegend auf Basis
von Stichproben vor.

Dem internen Kontrollsystem und Risikomanagement der
Rechnungslegung sind Grenzen auferlegt, unabhéangig davon,
wie sorgfaltig es ausgestaltet ist. Als Konsequenz kann mit
absoluter Sicherheit weder gewahrleistet werden, dass die Ziele
der Rechnungslegung erreicht, noch, dass Falschaussagen
vermieden oder aufgedeckt werden.

Wesentliche Regelungen und Kontrollaktivitdten

Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungslegung sind im
Konzern eindeutig abgegrenzt. So existieren klare Funktions-
trennungen zwischen Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung,
Einzelabschluss- und  Konzernabschlusserstellung — sowie
zwischen diesen Abteilungen und der jeweiligen Segmentbuch-
haltung. Die Trennung von Ausflihrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung durch
verschiedene Personen reduziert die Mdglichkeit von dolosen
Handlungen. Konzernweit wurden mehrstufige Genehmigungs-
und Freigabewertgrenzen fir Bestellwesen, Zahlungsverkehr
sowie Buchhaltung festgelegt. Diese beinhalten insbesondere
auch ein Vier-Augen-Prinzip. Das konzernweit geltende Bilan-
zierungshandbuch regelt die einheitliche Anwendung und
Dokumentation der Bilanzierungsregeln. Dartber hinaus existie-

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2015

51



52

Zusammengefasster Lagebericht

ren weitere rechnungslegungsrelevante Richtlinien, die wie das
Bilanzierungshandbuch regelmaBig Uberprift und ggf. aktuali-
siert werden.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgadnge erfolgt im Wesent-
lichen durch Buchhaltungssysteme des Herstellers SAP. Zur
Aufstellung des Konzernabschlusses der HHLA werden durch
die Konzerngesellschaften die jeweiligen Einzelabschlisse
durch weitere Informationen zu standardisierten Berichtspake-
ten erganzt, die dann fur sdmtliche Konzerngesellschaften in
das Konsolidierungsmodul SAP ECCS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zugriff geschitzt.
Zugriffsberechtigungen werden funktionsbezogen vergeben.
Lediglich die fur die Abbildung der Geschaftsvorfalle verant-
wortlichen Bereiche sind mit einem sogenannten Schreibzugriff
ausgestattet. Bereiche, die Informationen weiterverarbeiten,
verwenden einen Lesezugriff. Die Grundsatze der funktions-
bezogenen Berechtigungen sind in einer SAP-Berechtigungs-
richtlinie festgehalten. DarUber hinaus regelt eine [T-Sicherheits-
richtlinie den generellen Zugang zu den [T-Systemen.

Externe Dienstleister werden fur Pensionsgutachten, steuer-
rechtliche Sachverhalte sowie anlassbezogen fir Gutachten
und Projekte eingesetzt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die konkreten forma-
len Anforderungen an den Konsolidierungsprozess klar gere-
gelt. Neben der Festlegung des Konsolidierungskreises ist auch
die verbindliche Verwendung eines standardisierten und voll-
standigen Berichtspakets durch die Konzerngesellschaften im
Detail festgelegt. Dartiber hinaus erfolgen konkrete Vorgaben
zur Abbildung und Abwicklung des Konzernverrechnungsver-
kehrs und der darauf aufoauenden Saldenabstimmungen oder
zur Ermittlung des beizulegenden Wertes von Beteiligungen.
Im Rahmen der Konsolidierung erfolgt durch das Konzern-
rechnungswesen eine Analyse und ggf. Korrektur der durch
die Konzerngesellschaften Ubermittelten Einzelabschlisse. Auf
Grundlage bereits systemtechnisch in SAP ECCS festgelegter
Kontrollmechanismen bzw. durch systemtechnische Plausibi-
litatskontrollen werden fehlerhafte Daten identifiziert und ggf.
korrigiert.
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Corporate Governance

Corporate-Governance-Bericht und Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

In dieser Erklarung berichten Vorstand und Aufsichtsrat der
HHLA geméaB § 289a HGB Uber die Prinzipien der Unterneh-
mensflihrung und erldutern geman Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex‘ oder
,DCGK") die Corporate Governance der Gesellschaft. Die
folgende Erklarung beinhaltet insbesondere die Entsprechens-
erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat, relevante Uber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Praktiken der
Unternehmensfihrung, Angaben zur Zusammensetzung und
Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie der
Aufsichtsratsausschisse und zudem Angaben zu weiteren
wesentlichen Corporate-Governance-Strukturen.

Umsetzung des DCGK

Corporate Governance steht fUr eine verantwortungsbewusste
und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete FUhrung und
Kontrolle von Unternehmen. Die Unternehmensfihrung und
Unternehmenskultur der HHLA entspricht den gesetzlichen
Vorschriften und — bis auf wenige Ausnahmen — den Empfeh-
lungen des DCGK sowie groBtenteils auch den zusatzlichen
Anregungen des DCGK. Aufsichtsrat und Vorstand der HHLA
unterstitzen den DCGK und die damit verfolgten Ziele und
Zwecke ausdrtcklich. Eine verantwortungsvolle, transparente
und auf nachhaltige Wertschdpfung ausgerichtete Unterneh-
mensflhrung ist seit jeher eine wesentliche Grundlage flr den
geschaftlichen Erfolg der HHLA.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschaftsjahr
2015 sorgfaltig mit der Erflllung der Standards des DCGK
befasst. Sie haben dabei die Neuerungen des Kodex vom
5.Mai 2015 (verdffentlicht im Bundesanzeiger am 12. Mai
2015) bertcksichtigt und im Dezember 2015 gemaB § 161
AktG ihre jahrliche Entsprechenserklarung zu den Empfehlun-
gen des Kodex abgegeben und dabei auch zu den wenigen
Abweichungen eingehend Stellung genommen. Die aktuelle
Entsprechenserklarung sowie die Entsprechenserklarungen der
Vorjahre sind fiir die Aktiondre und die Offentlichkeit auf der
Internetseite  der HHLA unter www.hhla.de/corporate-
governance zugéanglich.

Entsprechenserkldrung gemas § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA haben im Dezember 2015
die folgende gemeinsame Entsprechenserklarung gemafi § 161
AktG abgegeben:

,Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik
AG erklaren nach pflichtgemaBer Prifung, dass seit dem
17. Dezember 2014 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung) den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex" oder ,DCGK®) in
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