Die Bandbreite der erwarteten Ergebnisentwicklung wird dabei
maBgeblich durch die Mengen- und Umsatzentwicklung des
Segments Container bestimmt. Urséchlich hierfur ist die zuvor
skizzierte eingeschrankte Visibilitat aufgrund der Konsortien-
neubildung ab dem zweiten Quartal 2017 und den damit
verbundenen Unsicherheiten.

Fir das Segment Container wird vor diesem Hintergrund ein
EBIT in einer Bandbreite von 65 bis 95 Mio. € erwartet. Der
zuvor beschriebene maogliche Einmalaufwand ist ggf. im Verlauf
des Jahres entsprechend zu berticksichtigen.

Im Segment Intermodal wird mengeninduziert ein starker
Anstieg des EBIT gegentber dem Vorjahr erwartet.

FUr das Segment Logistik wird im Jahr 2017 ein positives
EBIT erwartet, da keine weiteren Betriebsverluste nach Einstel-
lung der Geschéftstéatigkeit des Bereichs Projekt- und Kontrakt-
logistik anfallen werden.

Da fUr das Betriebsergebnis (EBIT) im Teilkonzern Immo-
bilien eine ahnliche GréBenordnung wie 2016 erwartet wird,
ist auf Konzernebene mit einem EBIT vor moglichem Einmal-
aufwand im Segment Container in einer Bandbreite von 130
bis 160 Mio. € zu rechnen. Fur den Teilkonzern Hafenlogistik
und auf Konzernebene konnen sich weiterhin zusétzliche,
wahrungskursinduzierte Ergebnisbelastungen ergeben, die im
Finanzergebnis unterhalb des EBIT ausgewiesen werden.

Der notwendigen nautischen Erreichbarkeit kommt flr die
Wettbewerbsfahigkeit des Hamburger Hafens und damit der
HHLA unverandert eine entscheidende Bedeutung zu. Die
zuklnftige Entwicklung wird wesentlich durch die nach wie
vor ausstehende Fahrrinnenanpassung von Unter- und AuBen-
elbe beeinflusst. Nach dem Urteil des Bundesverwaltungsge-
richts vom 9. Februar 2017 ist eine schnelle Beseitigung der
vom Gericht beanstandeten Mangel durch die Verfahrensbetei-
ligten sowie eine dann moglichst zeitnahe Umsetzung der Fahr-
rinnenanpassung essenziell. » siehe Risiko- und Chancenbe-
richt, Seite 43

Sollten die in dieser Prognose enthaltenen Annahmen nicht
eintreffen und im Vergleich zu der oben beschriebenen Ertrags-
lage des Konzerns zu einer wesentlich schlechteren Entwick-
lung flhren, kann sich zuséatzlicher Wertberichtigungsbedarf
von Vermogensgegenstanden ergeben.

Erwartete Vermégens- und Finanzlage

Die InvestitionsmaBnahmen der HHLA sind grundséatzlich nach-
frageorientiert skalierbar, dies insbesondere vor dem Hinter-
grund mdglicher Auswirkungen veranderter Dienstestrukturen
von Reederkunden und der weiterhin ausstehenden Fahrrin-
nenanpassung von Unter- und AuBenelbe. Aufgrund der anhal-
tenden SchiffsgroBenentwicklung behalt sich die HHLA zudem
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die Entscheidung Uber InvestitionsmaBnahmen vor, die nicht
rein mengeninduziert sind. Zur weiteren Steigerung der Produk-
tivitdt in den Segmenten Container und Intermodal ist fir das
Jahr 2017 aufgrund der oben beschriebenen MaBnahmen von
Investitionen auf Konzernebene im Bereich von 160 Mio. €
auszugehen (einschlieBlich Uberhang aus dem Vorjahr), die im
Wesentlichen auf den Teilkonzern Hafenlogistik entfallen.
Wesentliche Vorhaben betreffen, hauptsachlich bedingt durch
die SchiffsgroBenentwicklung, die Beschaffung von Container-
bricken, Lagerkranen und Flurférderzeugen fur die Hamburger
Containerterminals  sowie der Ausbau des Bahnhofs am
Containerterminal Burchardkai.

Es bleibt das Ziel der HHLA, ihre ertragsorientierte Ausschut-
tungspolitik, die eine Auszahlung zwischen 50 % und 70 %
des JahresUberschusses nach Anteilen Dritter als Dividende
vorsieht, fortzusetzen.

Um dieses Ziel zu erreichen und weiteres wertorientiertes
Wachstum realisieren zu kdnnen, hat die Wahrung der finan-
ziellen Stabilitat oberste Prioritat. Auf Basis der verflgbaren
Liquiditatsreserven und der aus den erwarteten Ergebnissen
generierten Einzahlungstberschisse geht die HHLA auch in
Zukunft von ausreichenden Finanzmitteln aus, die bei Bedarf
um Fremdfinanzierungskomponenten erganzt werden kénnen.

Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenmanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Risiken
und Chancen verbunden. Die HHLA sieht ein wirksames
Management von Risiken und Chancen als einen bedeutenden
Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts an.

Die Steuerung von Risiken und Chancen ist im HHLA-Konzern
integraler Bestandteil der Unternehmensfihrung. Wesentliche
Eckpfeiler des Risiko- und Chancenmanagements sind der
Planungs- und Controlling-Prozess, die Gremien der Konzern-
gesellschaften und das Berichtswesen. In regelmaBigen Klau-
suren zur Geschaftsentwicklung erortert der HHLA-Vorstand
Strategie, Ziele und SteuerungsmaBnahmen unter Bertcksich-
tigung des Risiko- und Chancenprofils.

Das Risiko- und Chancenmanagement der HHLA fordert den
bewussten Umgang mit unternehmerischen Risiken und Chan-
cen. Es zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu erkennen sowie
MaBnahmen zur Risikobewaltigung oder -vermeidung zu ergrei-
fen und Chancen zu nutzen, eine Bestandsgefahrdung des
HHLA-Konzerns jedoch zu vermeiden. Die Férderung unter-
nehmerischen Denkens und eigenverantwortlichen Handelns ist
dabei ein bedeutender Baustein.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2016

43



44

Zusammengefasster Lagebericht

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Um einen aktiven Umgang mit dem Risiko- und Chancenprofil
zu ermoglichen, umfasst das Risiko- und Chancenmanage-
mentsystem die notwendigen organisatorischen Regelungen
und MaBnahmen zur Risikofriherkennung und zur Chancen-
berichterstattung. Die Arbeit des Risiko- und Chancenmanage-
mentsystems erfolgt nach systematischen Grundsatzen und
unterliegt einem permanenten Verbesserungsprozess.

Als wesentliches Element des Risikomanagementsystems
wurden der Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwa-
chung und Berichterstattung der Risiken in Zusammenarbeit
von Vorstand, Revision und Controlling klare Verantwortlichkei-
ten zugeordnet. Der Vorstand der HHLA tragt die Gesamtver-
antwortung fur das Risikomanagement im HHLA-Konzern. In
den Risikokonsolidierungskreis sind alle Mehrheitsgesellschaf-
ten sowie alle at equity konsolidierten Gesellschaften einbezo-
gen.

Risiken werden im Rahmen des jahrlich durchzufiihrenden
Planungsprozesses inventarisiert. |dentifizierte Risiken werden
eindeutig beschrieben und entsprechend den definierten Risik-
ofeldern klassifiziert.

Ein Risiko wird durch die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos
und die mogliche Schadenshéhe bewertet. Die Schadenshohe
spiegelt die bei Risikoeintritt zu erwartende Minderung des
operativen Ergebnisses oder des Cashflows vor Steuern wider.

Die Risikobewertung erfolgt unter Einbeziehung von gegebenen
bzw. realistisch anzunehmenden Umstanden. Dabei kdnnen
neben Schéatzungen und wirtschaftlichen oder mathematisch-
statistischen Ableitungen auch aus der Planung abgeleitete
Sensitivitdten herangezogen werden. Um konzernweit eine
konsistente Darstellung und Bewertung identifizierter Risiken
sicherzustellen, erfolgt eine fortlaufende Abstimmung zwischen
den Konzerngesellschaften, Bereichen bzw. Stabsabteilungen
und dem zentralen, in der Holding angesiedelten Risikoma-
nagement.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der Risikobewer-
tung werden SteuerungsmaBnahmen definiert, die die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und/oder Schadenshéhe zielgerichtet redu-
zieren sollen. Hierdurch erfolgt eine Unterscheidung zwischen
Bruttorisiko (ohne Bericksichtigung von MaBnahmen) und
Nettorisiko (unter Berticksichtigung von MaBnahmen).

Risiko- und Chancenmanagement und Internes Kontrollsystem der Rechnungslegung

Gesellschafter / Fremdkapitalgeber

A
Bestatigungsvermerk

Abschlussprifer
Prifung des Risikofriiherkennungssystems sowie

Priifungsbericht
Konzernabschluss
Lagebericht

Bericht an die Hauptversammlung

HHLA-Aufsichtsrat (Prifungsausschuss)
- Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll-

die Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen

Information Uber wesentliche Risiken

Risiko- und Chancenmanagement

systems, des Risiko- und Chancenmanagements und
der Revision

/
Revision

Prufung des Risiko- und Chancenmanage-
ments und des internen Kontrollsystems

!

HHLA-Vorstand

Gesamtverantwortung fir das Risiko- und Chancenmanagementsystem

Zentrales Risiko- und Chancenmanagement
I Zentraler Ansprechpartner

I Unterstiitzung im Risiko- und Chancenmanagementprozess
I Weiterentwicklung des Risiko- und Chancenmanagementsystems

I Steuerung des Risiko- und Chancenberichtswesens
I Risikocontrolling

Risiko- und Chancenmanagement in den Konzerngesellschaften, Bereichen und Stabsabteilungen
Verantwortung fir die Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung der Risiken und Chancen
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Kategorisierung der Eintrittswahrscheinlichkeit

<25% >25% >50 % =75 %
sehr
unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich  wahrscheinlich

Kategorisierung der Schadenshéhe

Konzerneigenkapital
<1% <5% <10 % <25 % >25 %
bestands-
unbedeutend mittel bedeutend schwerwiegend gefahrdend

Die Risiken werden laufend beobachtet und wesentliche Veran-
derungen quartalsweise berichtet und dokumentiert. Darlber
hinaus wird bei Auftreten, Wegfall oder Anderung wesentlicher
Risiken ad hoc berichtet. Die Risikoberichterstattung erfolgt
nach konzernweit einheitlichen Berichtsformaten, um ein
konsistentes Gesamtbild der Risiken entwickeln zu kénnen.

Mit dem Risikomanagement korrespondiert das Chancenma-
nagement. Die Identifikation von Chancen und die Planung
von MaBnahmen erfolgen systematisiert im jahrlichen
Planungsprozess. Auf eine Quantifizierung wird bei der Identi-
fikation der Chancen verzichtet. Grundlage des Chancenma-
nagements sind die Beobachtung und Analyse der individuellen
Markte sowie die frihzeitige Erkennung und Bewertung von
Trends, aus denen sich die Identifikation der Chancen ableitet.
Dabei werden sowohl gesamtwirtschaftliche, branchenspezifi-
sche als auch regionale oder lokale Entwicklungen einbezogen.
Zu den Aufgaben der Konzerngesellschaften gehért es, strate-
gische Chancen in ihren Kernmérkten wahrzunehmen. Durch
den HHLA-Vorstand wird hierfUr der strategische Rahmen
gesetzt. Zudem werden chancenorientierte Projekte, die
mehrere Konzerngesellschaften betreffen, zentral koordiniert.
Der HHLA-Vorstand wird bei der Planung, Steuerung und
Kontrolle von (segment)tbergreifenden strategischen Projekten
zur langfristigen Entwicklung des HHLA-Konzerns von der
Stabsabteilung Unternehmensentwicklung unterstitzt.  Als
Bindeglied zum Vorstand berdt diese zudem Bereiche und
Konzerngesellschaften bei strategischen Themen, wie etwa
Markt- und Wettbewerbsanalysen, Businessplanen oder
Ausrichtung des Produktportfolios.

Die wesentlichen Elemente des Risiko- und Chancenmanage-
mentsystems und der Risiko- und Chancenberichterstattung
sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben. Die Systematik ist
im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Zusammengefasster Lagebericht

Rechnungslegungsbezogenes Internes

Kontrollsystem (IKS)
Aufbau des IKS-Systems
Das interne Kontrollsystem der HHLA soll sicherstellen, dass

die unternehmensweiten (Rechnungslegungs-)Prozesse
einheitlich, transparent und zuverlassig sowie im Einklang mit
den gesetzlichen Normen und den unternehmensinternen
Handlungsanweisungen erfolgen. Es umfasst Grundsatze,
Verfahren und MaBnahmen zur Risikoreduzierung sowie zur
Sicherung der Wirksamkeit und OrdnungsmaBigkeit der
Prozessablaufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risiken und Kontrollen
wird das interne Kontrollsystem regelmaBig Uberwacht sowie
bewertet und schafft so Transparenz hinsichtlich Aufbau und Funk-
tionsfahigkeit fur die interne und externe Berichterstattung.

Das interne Kontrollsystem und Risiko- und Chancenmanagement
der Rechnungslegung basiert auf den Kriterien, die in dem vom
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO) herausgegebenen Arbeitspapier ,Internal Control —
Integrated Framework® festgelegt sind. Prozessablaufe der Rech-
nungslegung werden dahingehend beurteilt, ob Risiken der Sicher-
stellung von Existenz, Volistandigkeit, Genauigkeit, Bewertung,
Eigentum und Ausweis von Geschéftsvorfallen entgegenstehen.
Dartiber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung hinsichtlich  der
Méglichkeit von dolosen Handlungen. Spezifische Risiken der
Rechnungslegung koénnen aus dem Abschluss ungewohnlicher
oder komplexer Geschéfte entstehen. Zudem ist die Verarbeitung
von nicht routinemaBigen Geschaftsvorfallen einem latenten Fehler-
risiko unterworfen. Bei Ansatz und Bewertung von Bilanzpositionen
werden den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern notwendigerweise
Ermessensspielrdume zugestanden, woraus weitere Risiken entste-
hen kénnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass Risiken der Rech-
nungslegung reduziert und Geschéftsvorfalle bilanziell richtig
erfasst, aufbereitet und gewdrdigt, dokumentiert sowie zeitnah
und korrekt buchhalterisch in die Finanzberichterstattung tber-
nommen werden. Bei allen rechnungslegungsrelevanten
Prozessen sind Kontrollen installiert.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems und Risiko-
und Chancenmanagements der Rechnungslegung obliegt der
Revision. DarUber hinaus nimmt der Abschlussprifer im
Rahmen der Prifung der Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems Prufungshandlungen
Uberwiegend auf Basis von Stichproben vor.

Dem internen Kontrollsystem und Risiko- und Chancenma-
nagement der Rechnungslegung sind Grenzen auferlegt, unab-
hangig davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet ist. Als Konse-
quenz kann mit absoluter Sicherheit weder gewahrleistet
werden, dass die Ziele der Rechnungslegung erreicht, noch,
dass Falschaussagen vermieden oder aufgedeckt werden.
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Wesentliche Regelungen und Kontrollaktivitaten

Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungslegung sind im
Konzern eindeutig abgegrenzt. So existieren klare Funktions-
trennungen zwischen Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung,
Einzelabschluss- und  Konzernabschlusserstellung — sowie
zwischen diesen Abteilungen und der jeweiligen Segmentbuch-
haltung. Die Trennung von Ausflhrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung durch
verschiedene Personen reduziert die Moglichkeit von dolosen
Handlungen. Konzernweit wurden mehrstufige Genehmigungs-
und Freigabewertgrenzen fur Bestellwesen, Zahlungsverkehr
sowie Buchhaltung festgelegt. Diese beinhalten insbesondere
auch ein Vier-Augen-Prinzip. Das konzernweit geltende Bilan-
zierungshandbuch regelt die einheitliche Anwendung und
Dokumentation der Bilanzierungsregeln. Dartber hinaus existie-
ren weitere rechnungslegungsrelevante Richtlinien, die wie das
Bilanzierungshandbuch regelm&Big Uberprift und ggf. aktuali-
siert werden.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt im Wesent-
lichen durch Buchhaltungssysteme des Herstellers SAP. Zur
Aufstellung des Konzernabschlusses der HHLA werden durch
die Konzerngesellschaften die jeweiligen Einzelabschllsse
durch weitere Informationen zu standardisierten Berichtspake-
ten erganzt, die dann fur sdmtliche Konzerngesellschaften in
das Konsolidierungsmodul SAP ECCS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zugriff geschitzt.
Zugriffsberechtigungen werden funktionsbezogen vergeben.
Lediglich die fur die Abbildung der Geschaftsvorfalle verant-
wortlichen Bereiche sind mit einem sogenannten Schreibzugriff
ausgestattet. Bereiche, die Informationen weiterverarbeiten,
verwenden einen Lesezugriff. Die Grundsatze der funktionsbe-
zogenen Berechtigungen sind in einer SAP-Berechtigungsricht-
linie festgehalten. Darlber hinaus regelt eine IT-Sicherheitsricht-
linie den generellen Zugang zu den IT-Systemen.

Externe Dienstleister werden fur Pensionsgutachten, steuer-
rechtliche Sachverhalte sowie anlassbezogen fir Gutachten
und Projekte eingesetzt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die konkreten formalen
Anforderungen an den Konsolidierungsprozess klar geregelt.
Neben der Festlegung des Konsolidierungskreises ist auch die
verbindliche Verwendung eines standardisierten und vollsténdigen
Berichtspakets durch die Konzerngesellschaften im Detail festge-
legt. Dartiber hinaus erfolgen konkrete Vorgaben zur Abbildung
und Abwicklung des Konzernverrechnungsverkehrs und der
darauf aufbauenden Saldenabstimmungen oder zur Ermittlung
des beizulegenden Werts von Beteiligungen. Im Rahmen der
Konsolidierung erfolgt durch das Konzernrechnungswesen eine
Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzerngesellschaften
Ubermittelten Einzelabschlisse. Auf Grundlage bereits system-
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technisch in SAP ECCS festgelegter Kontrollmechanismen bzw.
durch systemtechnische Plausibilittskontrollen werden fehlerhafte
Daten identifiziert und ggf. korrigiert.

Unabhingige Uberwachung

Die Revision ist flr die Systemprifung des Risiko- und Chan-
cenmanagements verantwortlich und tberwacht die Einhaltung
des Internen Kontrollsystems, hierzu flhrt sie regelmaBige
Prafungen durch. Der Aufsichtsrat der HHLA befasst sich mit
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Der
Abschlussprifer nimmt im Auftrag des Aufsichtsrates im
Rahmen der Jahresabschlussprifung eine Beurteilung des Risi-
kofriherkennungs- und -Uberwachungssystems vor.

Gesamtdarstellung der Risiken und Chancen

Die Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns bildet mogli-
che positive oder negative Abweichungen von der dargestellten
Prognose ab.

Die Risikolage des HHLA-Konzerns ist v.a. durch Marktrisiken
gepragt. Wesentliche Einflussfaktoren fur die Risiko- und Chan-
censituation sind die weltwirtschaftliche Entwicklung, weiterhin
bestehende geopolitische Spannungen, die Entwicklung des
Markt- und Wettbewerbsumfelds sowie Unsicherheiten beztg-
lich der Umsetzung von Infrastrukturprojekten. Die Entwicklung
dieser Faktoren wird genau beobachtet und beeinflussbare
Kosten sowie die Investitionen werden — soweit skalierbar —
flexibel an die absehbare Entwicklung angepasst.

Die nachfolgend unter Berlcksichtigung von MaBnahmen
aufgefihrten wesentlichen Risiken und Chancen des HHLA-
Konzerns wurden auf Basis des Risiko- und Chancenmanage-
ments fUr die interne Steuerung als wesentlich identifiziert. Da
insbesondere die konjunkturellen Aussichten mit einer hohen
Unsicherheit behaftet sind, stellen die beschriebenen Risiken
und Chancen eine Momentaufnahme dar. Uber Veranderungen
der Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns wird fort-
laufend im Rahmen des Halbjahresfinanzberichts und — sofern
wesentlich — im Rahmen der Quartalsmitteilungen im ersten
und dritten Quartal informiert.

Ranking der wesentlichen Risiken des HHLA-Konzerns

Eintrittswahr-  Trend vs.
Schadenshodhe scheinlichkeit Vorjahr
Marktrisiken bedeutend maglich 7
Sonstige Risiken bedeutend unwahrscheinlich A
Finanzrisiken mittel maglich N
Strategische Risiken mittel maglich ->
Rechtliche Risiken unbedeutend  unwahrscheinlich =
Risiken der
Leistungserstellung unbedeutend  unwahrscheinlich =

Darstellung der jeweils gréBten Einzelrisiken innerhalb der jeweiligen Risikoklasse.



Uber die genannten Risiken hinaus sind keine weiteren wesent-
lichen Risiken erkennbar oder sie sind durch Versicherungen
weitgehend abgedeckt.

Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine den Fortbestand der
HHLA gefahrdenden Risiken ab. Der Vorstand der HHLA ist
davon Uberzeugt, die sich bietenden Chancen auch in der
Zukunft nutzen zu kdnnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risi-
ken einzugehen.

Risiken und Chancen

Strategisches Umfeld

Infrastruktur

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA ist maBgeblich von den
infrastrukturellen Rahmenbedingungen des Hafen- und Logis-
tikstandorts Hamburg abhangig. Die seewartigen, die landsei-
tigen und regionalen Verkehrsnetze Hamburgs mussen den
Anforderungen der Warenstrome und ihrer Verkehrstrager
gewachsen sein. Defizite bei infrastrukturellen Rahmenbedin-
gungen koénnten dazu flhren, dass Spitzenlasten bei der
Schiffsabfertigung, die sich aus dem anhaltenden Trend einer
steigenden Anzahl immer gréBerer Containerschiffe ergeben,
nicht fur alle Verkehrstrager im gleichen MaBe verlasslich bewal-
tigt werden kénnen.

Die Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts zur Fahrrin-
nenanpassung liegt seit dem 9. Februar 2017 vor. Sie flhrt
nicht zu einer Aufhebung des Planfeststellungsbeschlusses zur
Fahrrinnenanpassung. Laut Gerichtsurteil ist der Planfeststel-
lungsbeschluss jedoch in Teilen wegen VerstdBen gegen das
Habitatschutzrecht rechtswidrig und somit zunéachst nicht voll-
ziehbar. Zu zwei Punkten (Uberpriifung einer etwaigen Beein-
tréachtigung des Schierlings-Wasserfenchels durch den vorha-
benbedingten Anstieg des Salzgehalts sowie Regelungen zu
KoharenzmaBnahmen) sind Nachbesserungen erforderlich, die
das Bundesverwaltungsgericht ausdrtcklich als heilbar qualifi-
ziert. Eine zeitliche Abschatzung fur die materielle und verfah-
rensmaBige Umsetzung der erforderlichen Mangelbeseitigung
liegt noch nicht vor. Damit kdnnen keine gesicherten Prognosen
Uber einen mdglichen Baubeginn abgegeben werden. Reede-
reien konnten daher ihre GroBschiffliniendienste anders dispo-
nieren und Verkehre sich gegebenenfalls auch auf Dauer am
Hamburger Hafen vorbeientwickeln.  Dementsprechende
Ergebnisbelastungen waren die Folge.

Neben der zlgigen Umsetzung der Fahrrinnenanpassung sind
zum Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit des Hamburger
Hafens sowie zur Optimierung der Ablaufe fir den hinterlandseiti-
gen Zu- und Ablauf der Warenstrome die Modernisierung und der
Ausbau der regionalen StraBen- und Schieneninfrastruktur erfor-
derlich. FUr die HHLA besonders wichtige Projekte sind unter
anderem der Bau der Hafenpassage und der Ausbau des Nord-
Ostsee-Kanals einschlieBlich der Schleusen.
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Als infrastrukturnahes Unternehmen ist die HHLA ebenso wie ihre
Gesellschaften darauf angewiesen, dass die haufig zu ihren eige-
nen Investitionen komplementaren offentlichen Investitionen und
Leistungen rechtzeitig und im geplanten Umfang erfolgen. Andern-
falls kénnten sich die Investitionsvorhaben der HHLA selbst oder
deren erwarteter wirtschaftlicher Erfolg verzogern. Dies kdnnte
wiederum dazu fuhren, dass sich Umschlag- und Transportmen-
gen an den Standorten der HHLA vorbeientwickeln. Zudem kann
das Risiko der Beteiligung der HHLA an den Kosten einzelner
Vorhaben nicht ausgeschlossen werden.

Die HHLA arbeitet deshalb bei entsprechenden Projekten eng
mit den zustandigen o&ffentlichen Institutionen zusammen.
Dartiber hinaus vertritt sie ihre Interessen Uber die Mitarbeit in
entsprechenden Gremien, die Mitwirkung in Verbanden sowie
durch eine aktive Offentlichkeitsarbeit.

Marktumfeld

Entwicklung von Containerumschlag, Transportvolumen
und Logistikdienstleistungen

Eine wesentliche Voraussetzung fur die zukinftige Entwicklung
von Containerumschlag, Transportvolumen und Logistikdienstleis-
tungen ist die Wachstumsdynamik der Volkswirtschaften, fur deren
Warenstrome die HHLA Dienstleistungen erbringt. Wenn sich die
Nachfrage nach diesen Dienstleistungen nicht wie erwartet entwi-
ckelt, besteht aufgrund der Fixkostenintensitat des Geschaftsmo-
dells das Risiko, dass auslastungsbedingte Ergebnisabweichun-
gen kurz- und mittelfristig nur eingeschrankt kompensiert werden
konnen. Eine hinter den Erwartungen zurtickbleibende wirtschaft-
liche Entwicklung kann zudem zu einem Wertberichtigungsbedarf
bei Vermdgenswerten (im Wesentlichen Sachanlagen und Finanz-
anlagevermdogen) flihren. Die HHLA prift regelméaBig die Wert-
haltigkeit der Vermogensgegenstande und nimmt falls erforderlich
Korrekturen vor.

Forschungsinstitute prognostizieren ein moderates Wachstum
der Weltwirtschaft fir 2017 nach einem schwierigen Jahr 2016,
welches u.a. durch einen weitgehend stagnierenden Welthan-
del und politische Unsicherheiten gekennzeichnet war. Obwohl
sich die fortgeschrittenen Volkswirtschaften auf niedrigem
Niveau voraussichtlich stabil fortentwickeln, bestehen Unsicher-
heiten hinsichtlich der moglichen Auswirkungen des Brexits in
Europa sowie der weiteren Entwicklung der US-Wirtschaft nach
dem Préasidentenwechsel. Fur China wird eine leichte Abschwa-
chung des Wirtschaftswachstums — indes auf hdherem Niveau
— erwartet. Angekundigte protektionistische MaBnahmen, wie
jungst in den USA per Dekret beschlossen, setzen der Fortset-
zung des globalen Wachstums enge Grenzen. Chancen einer
héheren Mengendynamik ergeben sich aus den Wachstums-
potenzialen mittel- und osteuropaischer Volkswirtschaften wie
z.B. Polen, Tschechien, der Slowakei und Ungarn, die einen
groBen Teil ihres transkontinentalen Warenaustauschs Uber den
Hamburger Hafen abwickeln. Es besteht dabei die Chance,
von einer Uber den Erwartungen liegenden Konjunkturentwick-
lung und einer damit einhergehenden starkeren Mengendyna-
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mik durch die Realisierung von Skaleneffekten in der Abferti-
gung und ein héheres Mengenaufkommen in den nachlaufen-
den Transportsystemen ergebniswirksam profitieren zu kdnnen.
Eine schrittweise Aufhebung der Wirtschaftssanktionen gegen-
Uber der Russischen Foderation konnte ebenfalls positive
Auswirkungen auf die Mengenentwicklung generieren.

Das Marktforschungsinstitut Drewry erwartet fir 2017 ein leich-
tes Wachstum des weltweiten Containerumschlags und des
fur die HHLA bedeutsamen Nordeuropa-Asien-Verkehrs. Indes
wird unverandert ein Korrelationsfaktor von relevantem GDP
und containerisiertem Handelsvolumen kleiner als 1 erwartet.
Damit setzt sich die partielle Entkopplung des Wirtschafts-
wachstums und des Wachstums im Containerverkehr fort. So
wird der prognostizierte Anstieg des Nordeuropa-Asien-
Verkehrs das Wirtschaftswachstum im Euroraum 2017 voraus-
sichtlich unterschreiten. Mengen- und Auslastungsrisiken blei-
ben somit fur die HHLA relevant.

Zur Fraherkennung werden die Umschlag- und Transportmen-
gen in den fur die HHLA relevanten Mérkten intensiv beobach-
tet. Die beeinflussbaren Kosten sowie die Investitionen, z. B.
zum weiteren Ausbau der Containerterminals, werden, soweit
skalierbar, an die absehbare Nachfrage angepasst.

Wettbewerbsumfeld

Im Containerumschlag steht die HHLA mit anderen Terminal-
betreibern in Nordeuropa in direkter Konkurrenz. Wettbewerbs-
relevante Faktoren sind neben der Preisgestaltung vor allem
die Zuverldssigkeit und die wasserseitige Produktivitat sowie
der Umfang und die Qualitét der Dienstleistungen rund um den
Containerumschlag. Zudem wirken sich die geografische Lage,
die Reichweite und Qualitat der jeweiligen Hinterlandanbindung
sowie die seeseitige Erreichbarkeit der Hafen auf die Wettbe-
werbsposition der Terminalbetreiber aus.

Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat im schienengebun-
denen Containertransport bestehen auch bei den intermodalen
Tochtergesellschaften der HHLA Mengenverlagerungs- und
Erldsrisiken, denen jedoch durch entsprechende MaBnahmen
entgegengewirkt wird.

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA wird durch die Weiterent-
wicklung von Servicequalitat und technologischem Leistungs-
vermogen stetig gesteigert. In der Schiffsabfertigung konzen-
trieren sich die Aktivitdten vor allem darauf, die Effizienz der
Umschlagleistungen zu erhéhen und auf die zunehmenden
Spitzenlasten bei der Abfertigung von GroBcontainerschiffen
auszurichten. Um ihre Position in der Umschlagtechnologie
weiter auszubauen, arbeitet die HHLA an Systeminnovationen
und Prozessoptimierungen. Dartber hinaus verbinden die
Bahngesellschaften der HHLA mit einer wachsenden Zahl
hochfrequenter Shuttle-Systeme und Direktverbindungen die
europaischen Seehafen mit dem mittel- und osteuropéischen
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Hinterland. Investitionen in eigene Hub-Terminals wie derzeit in
Ungarn starken die Leistungsfahigkeit des Hinterlandnetzwerks
der HHLA zusétzlich.

Kundenstruktur
Die Reederkunden der HHLA stehen in der Containerlinien-

schifffahrt seit Jahren in einem starken Wettbewerb. Als Ursa-
chen hierfir kénnen im Wesentlichen strukturelle Uberkapazi-
taten sowie niedrige Frachtraten bei einer gleichzeitig geringen
Wachstumsdynamik im weltweiten Containertransport ange-
fuhrt werden. Dies fuhrte im Jahresverlauf 2016 erneut zu
Betriebsverlusten bei vielen Reederkunden. Zudem musste
Hanjin Insolvenz beantragen. Der Kostendruck auf Seiten der
Reederkunden bleibt auch zukinftig hoch. Die Vorzeichen fur
2017 deuten jedoch zundchst auf einen Anstieg der Frachtraten
und ein Anziehen der Nachfrage. Die Reederkunden der HHLA
reagieren auf die veranderte Marktsituation mit Zusammen-
schlissen und der Neustrukturierung und Reduzierung von
Diensten. Konsequenz des noch andauernden Prozesses ist
eine grundsatzliche Neuordnung der Reederallianzen und
Dienste, v.a. im Fahrtgebiet Asien—-Europa. FUr die HHLA
bestehen Risiken und Chancen durch temporare oder struk-
turelle Verlagerungen von Diensten zwischen den Héafen der
Nordrange. DarUber hinaus kann sich die Preissensibilitat der
Reederkunden insbesondere bei Transshipment-Verkehren
weiter verstarken.

Die HHLA arbeitet in der Schiffsabfertigung mit vielen Reede-
reien auf neutraler Basis zusammen (,Multi-User-Prinzip®). Im
Geschaftsjahr 2016 zahlten alle groBen Containerreedereien
zum Kundenkreis der HHLA. Dies versetzt die HHLA grund-
satzlich in die Lage, auf Veranderungen in der Containerlinien-
schifffahrt flexibel einzugehen. Darliber hinaus soll der Mehr-
wert fUr den Kunden durch den Ausbau der GroB3schiffsabfer-
tigung, die Weiterentwicklung von Servicequalitat und techno-
logischem Leistungsvermdgen sowie die Optimierung kunden-
spezifischer Prozesse weiter gesteigert werden.

Marktkonzentration auf der Beschaffungsseite

Die von der HHLA eingesetzten Umschlaggerate sind zum Teil
Spezialgerate, wodurch Abhangigkeiten von Lieferanten bei der
Wartung oder der Beschaffung von Ersatzteilen entstehen
koénnen. Dies kann unter Umstanden zu Einschrankungen im
Betriebsablauf fihren. Eine strategische und partnerschaftliche
Einbindung von Lieferanten sowie die Optimierung der Liefe-
rantenbasis, unterstitzt durch die geplante Einflhrung eines IT-
basierten Lieferantenmanagements im Jahr 2017, dienen dazu,
entsprechende Risiken zu reduzieren.

Leistungserstellung
Ausfall technischer Anlagen
In den anlagenintensiven Gesellschaften besteht das Risiko,

dass ein Ausfall von zentralen technischen Anlagen die Leis-
tungserstellung behindert. Die NichtverfUgbarkeit der Anlagen
fuhrt in Abhangigkeit von der Léange des Ausfalls zu zusatz-



lichen Kosten der Leistungserstellung. Durch vorbeugende
Instandhaltung bzw. Instandsetzung, Bereitschaften bzw. Stor-
dienste sowie regelmaBige Kontrollgange und Tests wird
versucht, mogliche Defizite friihzeitig zu erkennen und dadurch
das Risiko zu senken.

Intermodale Leistungen und Leistungseinkauf

Die im Segment Intermodal operierenden HHLA-Gesellschaften
haben fir die Schienennetznutzung Trassenentgelte an die
jeweiligen Staatsbahnen bzw. Netzbetreiber zu entrichten und
kaufen dartber hinaus zum Teil auch Traktionsleistungen ein.

Grundsatzlich werden der diskriminierungsfreie Zugang und die
verkehrstragerneutralen Trassenentgelte der weitgehend in
offentlichem  Besitz  befindlichen  Schieneninfrastruktur in
Deutschland durch die Bundesnetzagentur bzw. das Eisen-
bahn-Bundesamt sowie auf EU-Ebene durch entsprechende
Behdrden im Ausland Uberwacht. Gleichwohl besteht aufgrund
der Monopolstellung der staatlichen Netzeigentimer und
-betreiber das Risiko, dass die Profitabilitat der Bahngesell-
schaften durch eine nicht verkehrstrager- und wettbewerbs-
neutrale Trassenentgeltpolitik beeintrachtigt wird.

Um die Abhangigkeit von Traktionsleistungen der Staatsbahnen
zu verringern und die Produktionsqualitat zu erhéhen, werden
der bedarfsgerechte Ausbau eigener Anlagen und des
Bestands an eigenem rollenden Material und Lokomotiven wie
auch der Leistungseinkauf bei privaten Anbietern weiter voran-
getrieben. Der durchgangige Transport mit eigenem Betriebs-
vermogen gewahrleistet eine hohe Qualitat in der Prozesskette.
Ziel der HHLA ist es, ihren Kunden eine Logistikkette von
hochster Qualitat und Zuverlassigkeit anzubieten. Damit wird
der Standort Hamburg weiter gestérkt: Leistungsfahige Seehaf-
enterminals fordern Chancen der Mengenentwicklung im
Hinterland, intelligente Transportsysteme mit niedriger Kosten-
struktur das Containeraufkommen im Hafen.

Finanzrisiken

Wechselkursrisiken

Die HHLA erbringt ihre Leistungen schwerpunktmafBig in
Europa und fakturiert damit weitgehend in Euro. In den
Segmenten Logistik und Intermodal werden grenziberschrei-
tende Leistungen erbracht, dartber hinaus wird in der Ukraine
ein Containerterminal betrieben. Hier wird im Wesentlichen
euro- oder dollarbasiert fakturiert. Wahrungs- oder Transfer-
risiken bestehen daher insbesondere durch Kursschwankun-
gen der zentral- und osteuropéischen Wahrungen. So unterlag
die ukrainische Wahrung Hrywnja aufgrund der anhaltenden
Krise in der Ukraine im ersten Quartal 2016 einer weiteren
Abwertung. Trotz einer gewissen Kursstabilisierung im weiteren
Jahresverlauf kann das Risiko einer erneuten Abwertung nicht
ausgeschlossen werden. Die Chance auf eine kurzfristige Stabi-
lisierung der politischen Lage bleibt abzuwarten.

Zusammengefasster Lagebericht

Samtliche HHLA-Gesellschaften, die mit Fremdwahrungen
operieren, reduzieren das Risiko von Wahrungsschwankungen
durch regelméBige Kurstiberwachungen und sofern mdglich
gegebenenfalls durch den Transfer freier Liquiditat in Lokalwah-
rung auf Hartwahrungskonten.

Forderungsausfille

Die Liquiditats- und Ergebnislage der Reeder bleibt aufgrund
des anhaltenden Ungleichgewichts von Handelsvolumen und
Schiffsraum mit entsprechend niedrigen Frachtraten voraus-
sichtlich auch weiterhin angespannt.

Die HHLA setzt zur Reduzierung von Delkredererisiken Boni-
tatsprifungen ein. Um eine genaue Beobachtung der Forde-
rungsbestande sowie des Zahlungsverhaltens zu ermoglichen,
findet ein aktives Forderungsmanagement statt. Darlber hinaus
hat die HHLA eine Kreditausfallversicherung abgeschlossen,
um Ausfallrisiken zu minimieren. Eine wesentliche Veranderung
der Vermogenslage einzelner Schuldner kann dazu flhren, dass
neue Forderungen gegen diese Schuldner durch den Versiche-
rer betragsmaBig limitiert oder gegebenenfalls nicht mehr abge-
sichert werden kénnen. FUr einige Reederkunden ist der Versi-
cherungsschutz entfallen. Zudem hat Hanjin einen Insolvenzan-
trag gestellt und soll 2017 liquidiert werden.

Pensionsverpflichtungen

Der Referenzzins zur Bewertung der erforderlichen Pensions-
rickstellungen fUr Betriebsrenten reduzierte sich aufgrund der
fortgesetzten expansiven Geldpolitik der Européaischen Zentral-
bank (EZB) auf ein historisch niedriges Niveau. Ein weiteres
Absinken des Zinsniveaus wirde die Pensionsriickstellungen
weiter erhdhen. Vor dem Hintergrund des erreichten Zinsni-
veaus wird eine geringere Volatilitat angenommen als im abge-
laufenen Geschéaftsjahr. Die HHLA Uberwacht die Entwicklung
des Zinsniveaus, um gegebenenfalls die Rickstellungshéhe
anzupassen.

Weitere Informationen zu nachgelagerten Ausfallrisiken, Liquidi-
tatsrisiken, Zins- und Wahrungsrisiken einschlieBlich der risiko-
begrenzenden MaBnahmen und des Managements dieser Risi-
ken finden sich im Konzernanhang im Rahmen der Bericht-
erstattung zu Finanzinstrumenten. » siehe auch Konzernan-
hang, Textziffer 47, Management von Finanzrisiken, Seite 141

Rechtliche Risiken

Compliance-Vorfille

Das Fundament integren Handelns bilden gut ausgebildete und
motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Zusammenar-
beit im Konzern ist von sozialer Verantwortung gegenuber den
Beschaftigten gepragt. Grundlage fUr eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit ist eine enge, verantwortungsvolle und aktive Einbin-
dung der Arbeitnehmervertretungen innerhalb des Konzerns.
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Dolose Handlungen sowie generell Rechts- und Wettbewerbs-
verstéBe durch Beschaftigte im Rahmen ihrer Tatigkeit kénnen
dennoch nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Zur Risikoreduzierung verfugt die HHLA u. a. neben Richt- und
Leitlinien, dem  Vier-Augen-Prinzip,  prozessimmanenten
Kontrollen und der Durchflihrung von Stichproben im Rahmen
des Compliance-Management-Systems Uber einen Verhaltens-
kodex, der sich an sdmtliche FUhrungskrafte sowie Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Konzerns richtet. Zu den Rege-
lungen des Verhaltenskodex werden regelméaBig Schulungen
durchgefuihrt. Auch neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
Auszubildende werden im Verhaltenskodex geschult. Dartber
hinaus gibt es zu Spezialthemen - wie z.B. Arbeitsschutz,
Arbeitssicherheit, Umweltschutz, Verhalten im Wettbewerb,
Antikorruption und Insidervorschriften — regelméaBig Einweisun-
gen und Schulungen der jeweils betroffenen Mitarbeitergrup-
pen. Hinzu kommen weitere begleitende Kommunikationsmal3-
nahmen u.a. im Intranet der HHLA und in der Mitarbeiter-
zeitschrift. Bei Compliance-VerstdBen erfolgen gegebenenfalls
konkrete Prozessanpassungen zur kinftigen Pravention.
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Neue behérdliche Regularien
Gesetzesénderungen, Reformen von Regularien oder die

Anpassung von Auflagen konnen Verdnderungen bei HHLA-
internen Prozessen oder an Bestandsanlagen erforderlich
machen. Standige Informationsbeschaffung und eine enge
Zusammenarbeit mit den entsprechenden Behdrden ermdg-
lichen dabei rechtzeitige HHLA-interne Vorbereitungen und
vorausschauende Investitionen, welche dazu dienen, die hier-
mit verbundenen Kosten zu reduzieren.

Sonstige Risiko- und Chancenfaktoren

Hochwasser

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des notwendiger-
weise wassernahen Betriebs der Hafenanlagen und Gebaude
der HHLA besteht grundsatzlich ein Sturmflutrisiko. Die
MaBnahmen zum Hochwasserschutz der HHLA und der Freien
und Hansestadt Hamburg haben in den vergangenen Jahren
jedoch zu einer deutlichen Verringerung dieses Risikos gefuhrt.

FUr den Fall des Risikoeintritts gibt es umfangreiche Notfallpro-
gramme der Behérden und Hafenunternehmen, um mdgliche
Schaden gering zu halten. Zudem sind die Sachschadenrisiken
Uber Versicherungen in angemessenem Umfang abgedeckt.

?eteiligungsoptionen

Uber ein rein organisches Wachstum hinaus prift und bewertet
die HHLA regelmaBig Akquisitionsoptionen. Im Fokus potenzi-
eller Beteiligungen stehen dabei Hafenprojekte in perspektivisch
attraktiven Wachstumsmérkten. MaBgebliche Entscheidungskri-
terien sind neben strategischen Aspekten und Synergien mit
vorhandenen HHLA-Aktivitdten vor allem die Wachstumsper-
spektiven, die zu erwartende Rendite auf das eingesetzte Kapital
sowie die Bewertung des unternehmerischen Chancen- und
Risikoprofils. Die HHLA ist finanziell solide aufgestellt. Damit sind
die finanziellen Voraussetzungen fur Akquisitionen gegeben.



