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Die Ladung sucht sich ihren Weg.
Damit dieser Weg auch kunftig
uber den Hamburger Hafen und
die HHLA fahrt, investieren wir
kontinuierlich in unsere Anlagen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

um eine Strecke von 400 Metern zurlckzulegen, braucht
ein Mensch durchschnittlich funf bis sechs Minuten. Ich will
Ihnen damit eine Vorstellung von der Dimension vermitteln,
auf die sich die Containerterminals der Hamburger Hafen
und Logistik AG (HHLA) klnftig einstellen muUssen. Denn
400 Meter lang sind die Schiffe, die den Hamburger Hafen
immer haufiger anlaufen werden. Erstmals haben wir im
Juni 2017 ein Schiff mit solchen Abmessungen und einer
Kapazitat von 20.000 Standardcontainern (TEU) erfolgreich
abgefertigt. Noch sind die Schiffe wegen der Fahrrinnentiefe
der Elbe nicht voll beladen. Aber nachdem die juristische
Auseinandersetzung um die Fahrrinnenanpassung ent-
schieden ist, gehen wir davon aus, dass die Baggerarbeiten
bald beginnen. Fur die HHLA und ihre Kunden bedeutet
das mehr Planungssicherheit und eine Starkung der Wett-
bewerbsposition des Hamburger Hafens. Wir sind deshalb
zuversichtlich, dass die HHLA 2018 an das sehr erfolg-
reiche Geschéaftsjahr 2017 anknipfen wird, auch weil die
Prognosen fur Weltwirtschaft und Welthandel positiv sind.

Rahmenbedingungen wie die konjunkturelle Entwicklung oder
die nautische Erreichbarkeit des Hafens sind flr das Geschaft
der HHLA wichtig. Aber sie garantieren allein noch keinen
Erfolg. Entscheidend ist, was wir als Unternehmen tun, um
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unsere Position am Markt zu behaupten und auszubauen.
Wir haben im vergangenen Jahr viele Gesprache mit unseren
Kunden weltweit gefliihrt und zahlreiche Vertriebsaktivitaten
unternommen. Nach der Neuordnung der Konsortialstrukturen
war es wichtig, die gewachsenen Geschaftsbeziehungen zu
den Reedern zu festigen. Die Ladung sucht sich ihren Weg.
Damit dieser Weg auch kiinftig Uber Hamburg flhrt, investieren
wir kontinuierlich in unsere Anlagen. Durch die Anschaf-
fung von modernster Brucken- und Lagertechnik sind wir
gut daflr gerUstet, um Schiffe mit einer Kapazitat von Uber
20.000 TEU abzufertigen. Unsere Betrachtung von Prozessen
und Ablaufen endet freilich nicht an der Kaikante, sondern
umfasst die gesamte logistische Wertschépfungskette. Um
effizienter und noch leistungsféhiger zu werden, bieten sich
uns mit der Digitalisierung neue und vielfaltige Méglichkeiten.
Unser Anspruch ist es, Motor des digitalen Wandels im Hafen
zu sein. Die HHLA beschaftigt sich nicht erst seit Beginn
des digitalen Zeitalters mit innovativen IT-Lésungen. Wir ver-
fugen auf diesem Feld Uber viel Erfahrung und Know-how im
Unternehmen, wie das weitgehend automatische Container
Terminal Altenwerder auch 15 Jahre nach seiner Inbetrieb-
nahme beweist.

Verstarkt in vernetzten Strukturen zu denken und zu agieren,
das gilt ebenfalls fur unsere Hinterlandaktivitaten. Erneut
haben unsere Intermodaltdchter Metrans und Polzug einen
signifikanten Beitrag zum Ergebnis der HHLA geleistet.
Um unsere vordere Position in einem hart umkampften
Wettbewerbsumfeld erfolgreich zu behaupten, haben wir
Metrans und Polzug im vergangenen Jahr zusammengefuhrt.
Indem wir mehr Guter von der StraB3e auf die Schiene holen,
leisten wir einen Beitrag zum Klimaschutz.

Von unserer Leistungsstarke profitieren Sie, unsere Aktionare.
Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA schlagen auf der
Hauptversammlung am 12. Juni 2018 fur die an der Borse
gehandelten Aktien des Teilkonzerns Hafenlogistik eine
Dividende von 0,67 € (im Vorjahr: 0,59 €) je dividendenbe-
rechtigte A-Aktie und fUr die nicht borsennotierten S-Aktien des
Teilkonzerns Immobilien 2,00 € je Aktie vor. Im Geschéftsjahr
2018 rechnen wir mit anndhernd gleichbleibenden Mengen
sowohl beim Containerumschlag als auch beim Container-
transport. Auf Konzernebene sollte dies zu Umsatzerl6sen
auf Vorjahresniveau flihren. FUr das Konzernbetriebsergebnis
(EBIT) rechnet der Vorstand mit einem deutlichen Anstieg
gegenuber dem Vorjahr.
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