Unternehmenssteuerung und
Wertmanagement

Zu den maBgeblichen finanziellen Zielen der HHLA zahlt eine
langfristige und nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts. Zur Planung, Steuerung und Kontrolle ihrer Geschafts-
aktivitdten arbeitet die HHLA mit einem konzernweiten Wert-
managementsystem. Im Geschaftsjahr 2017 wurden an diesem
System keine Anderungen vorgenommen.

Finanzielle SteuerungsgréBen

Die zentralen operativen SteuerungsgroBen im HHLA-Konzern
sind das Betriebsergebnis (EBIT) sowie das durchschnittliche
Betriebsvermdgen (eingesetzte Kapital). Fur die unterjahrige
und kurzfristige Steuerung sind sowohl das EBIT als auch die
Investitionen als wesentlicher Treiber des durchschnittlichen
Betriebsvermdgens maBgeblich. Fir die langfristige wertorien-
tierte Steuerung wird die Gesamtkapitalverzinsung (ROCE)
ermittelt, die zugleich die Grundlage fur den jahrlichen Wert-
beitrag bildet. Im HHLA-Konzern wird der ROCE als Quotient
aus dem Betriebsergebnis (EBIT) und dem eingesetzten durch-
schnittlichen Betriebsvermdgen berechnet.

Wertmanagement
ROCE - BestimmungsgréBen und Einflussfaktoren
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Geschaftsaktivitdten gelten grundsatzlich als wertschaffend,
wenn die Gesamtkapitalverzinsung die Kapitalkosten Ubertrifft
und ein positiver Wertbeitrag erzielt wird. Dabei entsprechen
die Kapitalkosten dem gewichteten Durchschnitt von Eigen-
und Fremdkapitalkosten. Im Geschéftsjahr 2017 verwendete
die HHLA fUr die Ermittlung der Wertsteigerung auf Konzern-
ebene wie im Vorjahr einen gewichteten Kapitalkostensatz vor
Steuern von 8,5 %. Diese Mindestverzinsung reflektiert den
mittel- und langfristigen Verzinsungsanspruch des Vorstands,
der sich aus einem ausgewogenen Verhaltnis von Eigen- zu
Fremdkapital ergibt. Kurzfristige Schwankungen der Zinssatze
an den Kapitalméarkten, die die Aussagefahigkeit des Wertma-
nagementsystems verzerren kdnnten, werden auf diese Weise
vermieden.

Im  Geschéaftsjahr 2017 konnte der HHLA-Konzern sein
Betriebsergebnis (EBIT) deutlich steigern. Gegenlber dem
Vorjahr erhéhte sich das EBIT um 5,6 % auf 173,2 Mio. €
(im Vorjahr: 164,0 Mio. €). » siehe auch Konzernentwicklung,
Seite 37 Bei einem nahezu unveranderten durchschnittlichen

Zusammengefasster Lagebericht

Betriebsvermégen  von  1.321,2  Mio. € (m  Vorjahr:
1.317,6 Mio. €) stieg die Rendite auf das eingesetzte Kapital
gegenuber dem Vorjahr um 0,7 Prozentpunkte auf 13,1 %.
Somit wurde auch im Geschéaftsjahr 2017 die festgesetzte
Mindestkapitalverzinsung von 8,5 % um deutlich Ubertroffen,
und zwar um 4,6 Prozentpunkte. Im Berichtszeitraum erwirt-
schaftete der HHLA-Konzern einen positiven Wertbeitrag in
Hohe von 60,9 Mio. € (im Vorjahr: 52,0 Mio. €).

Wertbeitrag

in Mio. € 2017 2016 Verand.
Operative Ertréage 1.296,4 1.241,9 4,4 %
Operative Aufwendungen -1.123,2 -1.077,9 4,2 %
EBIT 173,2 164,0 5,6 %
@ Nettoanlagevermdgen 1.217,4 1.211,1 0,5 %
@ Nettoumlaufvermogen 103,8 106,5 -2,6%
@ Betriebsvermogen 1.321,2 1.317,6 0,3 %
ROCE in % 13,1 12,4 0,7 PP
Kapitalkosten vor Steuern' in % 8,5 8,5 0,0 PP
Kapitalkosten vor Steuern 112,3 112,0 0,3 %
Wertbeitrag in % 4,6 3,9 0,7 PP
Wertbeitrag 60,9 52,0 17,1 %

1 Davon abweichend 5,0 % fiir den Teilkonzern Immobilien

Nicht finanzielle SteuerungsgréBen

Wesentliche nicht finanzielle SteuerungsgréBen sind die Contai-
nerumschlag- und Containertransportmengen. Als Frihindika-
toren fUr die Mengenentwicklung und das operative Geschéft
nutzt die HHLA — neben dem kontinuierlichen Dialog mit ihren
Kunden — vor allem makrotkonomische Prognosen, wie die
erwartete Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts wichtiger
Handelspartner, und daraus abgeleitete Schatzungen fur
AuBenhandel, Im- und Exportstréme sowie Containerverkehre
auf relevanten Fahrtrelationen sowie die Entwicklung der Korre-
lation zwischen Bruttoinlandsprodukt und containerisiertem
Handelsvolumen.

Forschung und Entwicklung

Eine strategische Zielsetzung der HHLA besteht darin, die Effizi-
enz ihrer operativen Systeme und damit inre Wettbewerbsfahig-
keit durch die Entwicklung anwendungsorientierter Technolo-
gien stetig zu verbessern. Der Schwerpunkt der Aktivitaten liegt
daher auf ingenieurwissenschaftlichen und [T-orientierten Inno-
vationsprojekten. Durch eine enge Kooperation mit technischen
Hochschulen, Instituten sowie Industriepartnern und Bundes-
behdrden werden Verbundprojekte in Arbeitskreisen geplant,
gesteuert und weiterentwickelt.
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