
In unserer Sitzung am 18. Dezember 2017 haben wir uns
schließlich ausführlich mit der Lage und der strategischen
Ausrichtung der Gesellschaft und des Konzerns, dem Wirt-
schaftsplan 2018 und der Mittelfristplanung für die Jahre 2019
bis 2022, jeweils für den Konzern und die beiden Teilkonzerne
Hafenlogistik und Immobilien, sowie den Ergebnissen der
Risiko- und Chanceninventur auseinandergesetzt. Des Weite-
ren haben wir in dieser Sitzung einer Beteiligung an
einem Accelerator im Bereich Logistik sowie der Übernahme
einer Bürgschaft im Zusammenhang mit der Restrukturierung
der Polzug-Gruppe zugestimmt. Außerdem haben wir uns ein
weiteres Mal mit den Neuerungen im Bereich der Geschäfts-
berichterstattung und der Abschlussprüfung befasst, insbeson-
dere der mit §§ 289b ff. bzw. § 315b f. HGB eingeführten
Pflicht zur nichtfinanziellen Berichterstattung. Zur Herstellung
einer qualifizierten Prüfdichte haben wir – im Einklang mit gängi-
ger Marktpraxis – beschlossen, den zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht für die HHLA und den
Konzern einer externen Prüfung durch den Abschlussprüfer
zu unterziehen, der aufgrund seiner Abschlussprüfungstätigkeit
über die größte Sachnähe verfügt. Schließlich haben wir die
Geschäftsordnung des Aufsichtsrats an neue gesetzliche
Regelungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex angepasst und ein Kompetenz- bzw. Anfor-
derungsprofil für den Aufsichtsrat und ein Diversitätskonzept für
den Vorstand verabschiedet.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats nehmen grundsätzlich
jeweils alle Mitglieder des Aufsichtsrats und – soweit nicht
Vorstandsangelegenheiten oder aufsichtsratsinterne Themen
erörtert werden – die Mitglieder des Vorstands teil. Die Präsenz
bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschüsse
im Berichtszeitraum lag bei durchschnittlich rund 89 %. Mit
Ausnahme von Frau Petersen und Frau Schwiegershausen-
Güth, die dem Aufsichtsrat beide erst seit den Neuwahlen im
Juni 2017 angehören, hat kein Mitglied des Aufsichtsrats nur
an der Hälfte oder weniger der Sitzungen des Aufsichtsrats und
der Ausschüsse, denen es angehört, teilgenommen. Interes-
senkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern sind
im Berichtszeitraum nicht aufgetreten. Dem Aufsichtsrat gehö-
ren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft an.

Der Aufsichtsrat hat mit dem Finanzausschuss, dem Prüfungs-
ausschuss, dem Immobilienausschuss, dem Personalaus-
schuss, dem Nominierungsausschuss und dem Vermittlungs-
ausschuss insgesamt sechs Ausschüsse eingerichtet. Die
Vorsitzenden der Ausschüsse berichten dem Aufsichtsrat in
der jeweils nächsten Sitzung über die Ausschussarbeit. Bis
auf den Nominierungsausschuss sind alle Ausschüsse pari-
tätisch mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
besetzt.  siehe auch Konzernanhang, Textziffer 49, Organe

und Mandate, Seite 148

Die Arbeit der Ausschüsse

Prof. Dr. Rüdiger Grube
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Finanzausschuss und der Prüfungsausschuss haben
im Geschäftsjahr 2017 jeweils vier Sitzungen abgehalten,
nämlich jeweils im März, Juni, September und im Dezember
2017.

Regelmäßige Gegenstände der Sitzungen des Finanzaus-
schusses sind die Konzernergebnisentwicklung und die allge-
meine Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Außerdem
befasste sich der Finanzausschuss im Berichtszeitraum mit
verschiedenen Investitionen, insbesondere dem Erwerb weite-
rer Lokomotiven durch die Metrans-Gruppe, der Beteiligung
an zwei Accelerator-Programmen sowie der Übernahme zweier
Bürgschaften durch die HHLA im Zusammenhang mit Ausbau-
und Fördermaßnahmen bzw. der Restrukturierung der Polzug-
Gruppe. Schwerpunkt der Dezember-Sitzung war schließlich
die ausführliche Vorprüfung des Wirtschaftsplans 2018 und der
Mittelfristplanung für die Jahre 2019 bis 2022.

Regelmäßige Gegenstände der Arbeit des Prüfungsaus-
schuss sind vor allem die Überwachung der Rechnungsle-
gung, des Rechnungslegungsprozesses sowie der Abschluss-
prüfung und ihrer Wirksamkeit sowie die Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
internen Revisionssystems und der Compliance einschließlich
des Compliance-Management-Systems. Er überwacht ferner
die Auswahl des Abschlussprüfers sowie dessen Qualifikation,
Effizienz und Unabhängigkeit und die Zulässigkeit etwaiger vom
Abschlussprüfer zusätzlich erbrachter Leistungen (sog. Nicht-
prüfungsleistungen); der Prüfungsausschuss hat hierzu einen
Katalog nach Art und Umfang grundsätzlich gebilligter Nicht-
prüfungsleistungen verabschiedet. Zentrale Themen der einzel-
nen Sitzungen im Berichtszeitraum waren darüber hinaus die
ausführliche Erörterung und Prüfung des Jahresabschlusses
der HHLA, des Konzernabschlusses sowie des zusammen-
gefassten Lageberichts für das Geschäftsjahr 2016 (März-
Sitzung) sowie des Halbjahresfinanzberichts 2017 und dessen
prüferische Durchsicht (August-Sitzung). In beiden Sitzungen
berichteten Vertreter des Abschlussprüfers über die Ergebnisse
der Prüfung bzw. der prüferischen Durchsicht und standen für
Fragen zur Verfügung. Weitere Schwerpunkte der Tätigkeit im
Berichtszeitraum waren die Quartalsmitteilungen für das erste
und dritte Quartal, die Prüfungstätigkeit der internen Revision
und die verschiedenen Neuerungen im Bereich der Geschäfts-
berichterstattung und der Abschlussprüfung. In seiner letzten
Sitzung hat sich der Prüfungsausschuss insbesondere mit den
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