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Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltiges Wirtschaften ist fest im Geschaftsmodell der
HHLA verankert: Auf 6kologisch vorbildliche Weise verknipft
das Unternehmen Hafenterminals mit Hinterlandnetzwerken zu
klima- und ressourcenschonenden internationalen Transport-
ketten. Auch die Unternehmensflihrung ist am Prinzip der nach-
haltigen Wertschdpfung ausgerichtet und beteiligt. Mit ihr
belegt die HHLA, wie dkologische und wirtschaftliche Ziele in
Einklang gebracht werden kénnen. Der Konzern im Uberblick,
Geschaftstatigkeit

Die Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf drei Saulen: Okologie,
Soziales und Wirtschaft. In der HHLA-Nachhaltigkeitsinitiative
werden zehn Handlungsfelder und Leitlinien definiert und
umgesetzt. Schwerpunkte der Handlungsfelder sind okologi-
sche Transportketten, Klimaschutz und Flachenschonung.
Damit schaffen wir die Voraussetzungen, dass die HHLA beim
Thema Nachhaltigkeit eine fuhrende Position einnimmt.

Nachhaltigkeitsorganisation und Dialog

Ein Nachhaltigkeitsrat berat Themen der Nachhaltigkeitsstrate-
gie. Er besteht aus Fuhrungskraften des Konzerns sowie dem
externen Experten Prof. Schaltegger von der Leuphana Univer-
sitat Lineburg. In diesem Gremium werden konzernweit nach-
haltigkeitsrelevante Themen und MaBnahmen diskutiert und
verabschiedet sowie die bestehende Stakeholder-Struktur
regelmaBig gepruft und aktualisiert. Auf Konzernebene berich-
tet die Stabsstelle Nachhaltigkeit direkt an die Vorstandsvorsit-
zende.

Nachhaltigkeitsinitiative

Die HHLA steht in regelmaBigem Austausch mit ihren Interes-
sengruppen, zu denen Kunden (z. B. Reedereien), Kunden von
Kunden (z. B. Versender), Beschaftigte, Lieferanten, potenzielle
und bestehende Aktionare und Investoren, Verbande und Insti-
tutionen, wissenschaftliche Einrichtungen, politische Entschei-
dungstrager, NGOs, Nachbarn der Terminals sowie die inter-
essierte Offentlichkeit zahlen. Der Geschéftsbericht ergénzt als
etabliertes Medium den regelmaBigen Dialog und bertcksich-
tigt die Interessen der Anspruchsgruppen. Wesentlichkeitsana-
lyse

Grundsatze und Berichtsstandards

Die HHLA gestaltet ihr Engagement fUr Nachhaltigkeit verbind-
lich, transparent, mess- und vergleichbar. Das Unternehmen
wendet die Richtlinien der Global Reporting Initiative (nach
,GRI-Standards”) zur Nachhaltigkeitsberichterstattung an, des
in diesem Zusammenhang weltweit meistverbreiteten Stan-
dards. Dadurch sorgt die HHLA auch im internationalen
MaBstab fur Vergleichbarkeit.

Zusétzlich gab die HHLA als erstes Unternehmen des mari-
timen Sektors eine Entsprechenserklarung zum Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) ab. Die Entsprechenserklarung ist
unter www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de 4 abrufbar. Der
DNK beschreibt in 20 Kriterien mit je bis zu zwei Leistungsindi-
katoren Aspekte der Okologie, des Sozialen und der Unterneh-
mensflhrung. Themen wie Ressourcenverbrauch, Compliance,
Chancengerechtigkeit oder Gesundheitsschutz der Beschéaftig-
ten spielen hier eine wichtige Rolle. Auch konkrete Nachhaltig-
keitsziele werden abgefragt.

Handlungsfelder Leitlinien

Aktive Vernetzung mit anderen Akteuren der Logistik und Gestaltung nachhaltiger,

umweltfreundlicher Transportketten

Steigerung der effizienten Nutzung von Hafen- und Logistikflachen

Minimierung der Eingriffe in die Natur und aktive Bewahrung der natrlichen

Ausschodpfen technisch sinnvoller und wirtschaftlich vertretbarer Méglichkeiten zur

Sicherheit, menschengerechte Arbeitsbedingungen und Férderung gesundheitsbewussten

Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie individuelle Férderung der Beschéftigten

Intensivierung des Dialogs mit der Gesellschaft sowie Informationen und Diskussionen zu

Leistung eines dauerhaften und wesentlichen Beitrags zur Wertschdpfung und damit zum

Angebot maBgeschneiderter Kundenldsungen und zuverlassige Zusammenarbeit mit

Okologie Okologische Transportketten
Flachenschonung
Naturschutz
Lebensgrundlagen
Klimaschutz
CO,-Reduzierung
Soziales Arbeitsschutz /
Gesundheitsforderung Verhaltens
Mitarbeiterentwicklung
Gesellschaftliche
Verantwortung Themen der Hafenlogistik
Wirtschaft Wertschépfung
Wohlstand an allen Standorten
Geschéaftspartner
Lieferanten
Aktionére
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Dauerhafte Steigerung des Unternehmenswerts und Transparenz fur Anleger
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