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An unsere Aktionare
Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und
Aktionare,

der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2020 die ihm nach
Gesetz, Satzung, Geschéaftsordnung und Deutschem Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK) zugewiesenen Aufgaben
pflichtgemaB mit der gebotenen Sorgfalt wahrgenommen. Wir
haben die Geschaftsfliihrung des Vorstands kontinuierlich Uber-
wacht, die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens
sowie wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet und
uns von der Recht-, Ordnungs- und ZweckmaBigkeit der Unter-
nehmensfuhrung sowie des eingerichteten Risikomanagements
Uberzeugt.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden. Der Vorstand
informierte uns regelméaBig, zeitnah und umfassend Uber alle
wesentlichen Entwicklungen, insbesondere die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns, die Unternehmensplanung,
grundsétzliche Fragen der Unternehmenspolitik und der Stra-
tegie, Investitionsvorhaben und die Personalsituation. MaBnah-
men, die nach Gesetz, Satzung oder der Geschaftsanweisung
fur den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats oder eines
seiner Ausschusse bedurfen, wurden jeweils rechtzeitig vorge-
legt. Der Aufsichtsrat bzw. die entsprechenden Ausschisse
haben diesen MaBnahmen nach eigener Prifung und Erdr-
terung mit dem Vorstand jeweils zugestimmt. Als Aufsichts-
ratsvorsitzender stand ich auch zwischen den Sitzungen in
regelméBigem Kontakt mit dem Vorstand und wurde Uber die
Planung und Strategie, die aktuelle Entwicklung der Geschéfts-
lage, wesentliche Geschéftsvorfélle, die Risikolage und das
Risikomanagement sowie die Compliance informiert.

Die Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2020 vier ordentliche und
zwei Sondersitzungen abgehalten. RegelmaBige Gegenstande
der ordentlichen Sitzungen sind die laufende Umsatz-, Ergeb-
nis- und Liquiditatsentwicklung sowie die aktuelle Geschafts-
lage des Unternehmens und der einzelnen Segmente, jeweils
einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements sowie
der Compliance. Der Vorstand berichtete in den Sitzungen Uber
die wirtschaftliche, finanzielle und strategische Situation der
Gesellschaft und des Konzerns, die Strategie des Unterneh-
mens sowie Uber wesentliche Entwicklungen und Ereignisse.
Im Geschéaftsjahr 2020 haben wir uns auBerdem kontinuierlich
mit den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf den Betrieb
und die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage des Unterneh-
mens befasst. Die weiteren Schwerpunkte der Sitzungen im
Berichtszeitraum lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Schwerpunkte der Bilanzsitzung am 23. Mérz 2020 waren
turnusgeman die Prifung und Billigung des Jahresabschlusses

der HHLA einschlieflich der Sparteneinzelabschllsse flr die A-
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und S-Sparte, des Konzernabschlusses einschlieBlich der Teil-
konzernabschlUsse, des zusammengefassten Lageberichts der
HHLA und des Konzerns, des Berichts des Aufsichtsrats, der
Berichte Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
und zwischen der A- und der S-Sparte und des gesonderten
nichtfinanziellen Berichts, jeweils fUr das Geschéftsjahr 2019,
sowie die Tagesordnung fur die ordentliche Hauptversamm-
lung 2020 einschlieBlich des Gewinnverwendungsvorschlags
des Vorstands und des Wahlvorschlags fur die Wahl des
Abschlussprifers fur das Geschéaftsjahr 2020. Vertreter des
Abschlussprifers nahmen an der Sitzung teil, berichteten tber
die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und standen fur
Fragen zur Verfligung. AuBerdem haben wir in dieser Sitzung
nach eingehender Erdrterung zwei Vertragen betreffend die
weitere Entwicklung des O‘Swaldkais im Zusammenhang mit
der geplanten stadtebaulichen Entwicklung des Grasbrook
zugestimmt, namentlich einem Nachtrag zum bestehenden
Flachenmietvertrag mit der Hamburg Port Authority, der insbe-
sondere die vorzeitige Rickgabe von Teilflachen bei gleich-
zeitiger Verlangerung des Mietverhaltnisses fur die verbleiben-
den Flachen bis 2049 regelt, sowie einer Vereinbarung mit
der Hamburg Port Authority und der Freien und Hansestadt
Hamburg, die im Kern eine Ausgleichszahlung der Freien und
Hansestadt Hamburg an die HHLA fir die beschriebene vorzei-
tige Rickgabe von Teilflachen und die in diesem Zusammen-
hang erforderlichen UmbaumaBnahmen regelt. Die Vertrage
wurden am 28. Dezember 2020 abgeschlossen.

In unserer zweiten reguldren Sitzung am 29. Mai 2020 haben
wir uns mit den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie sowie
dem Aufbau unseres Intermodalgeschéfts in der Ukraine
befasst. Daneben haben wir laufende Projekte erdrtert und
zwei BuUrgschaften gegenuber dem Eisenbahn-Bundesamt im
Zusammenhang mit der Forderung von AusbaumaBnahmen
zugestimmt.

In der Sondersitzung am 2. Juli 2020 haben wir uns schwer-
punktmaBig mit dem Beteiligungserwerb an der Piattaforma
Logistica Trieste s.r.l. (nunmehr HHLA PLT ltaly s.rl.) befasst
und diesem nach eingehender Erdrterung zugestimmt. Des
Weiteren haben wir in dieser Sitzung vor dem Hintergrund der
Covid-19-Pandemie der Abhaltung der Hauptversammlung als
virtuelle Hauptversammlung zugestimmt und im Interesse der
Schonung der Liquiditat dem vorsorglichen Abschluss einer
Kreditlinie Gber 50 Mio. € zur allgemeinen Liquiditatssicherung
zugestimmt sowie zusammen mit dem Vorstand entschieden,
der Hauptversammlung am 20. August 2020 vorzuschlagen,
ein Wahlrecht der A-Aktionére hinsichtlich des Erhalts ihrer Divi-
dende in bar oder anteilig in neuen A-Aktien (sog. Wahl- oder
auch Aktiendividende) zu beschlieBen. Zudem haben wir den
Wahlvorschlag fUr die Hauptversammlung zur Wahl eines Nach-
folgers fur Herrn Dr. Sevecke verabschiedet.



Schwerpunkt der ordentlichen Sitzung am 19. August 2020
war neben der Erdrterung der aktuellen Geschaftsentwicklung
und verschiedener interner MaBnahmen und Projekte die
Vorbereitung der Hauptversammlung einschlieBlich  der
Beschlisse und Dokumente zur Umsetzung der Wahl- bzw.
Aktiendividende. Des Weiteren haben wir uns in dieser Sitzung
mit dem geplanten Aufbau eines Intermodalterminals der
METRANS-Gruppe in der Nahe von Berlin befasst.

In unserer diesjahrigen Strategiesitzung am 11. September
2020 haben wir uns primar mit dem Segment Container und
dort insbesondere mit den geplanten MaBnahmen zur Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit dieses Segments beschéaftigt.

Schwerpunkte der letzten reguldren Sitzung am 11. Dezem-
ber 2020 waren turnusgemaB der Wirtschaftsplan 2021 und
die Mittelfristplanung flr die Jahre 2022 bis 2025 flr den
Konzern und die beiden Teilkonzerne, die Ergebnisse der
Risiko- und Chanceninventur und die Entsprechenserklarung
zum DCGK. Infolge der Neufassung des DCGK haben wir dabei
auch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, das Anforde-
rungsprofil fir den Aufsichtsrat und das Diversitatskonzept flr
den Vorstand angepasst. AuBerdem haben wir in dieser Sitzung
dem Erwerb von 80 % der Anteile an der iSAM AG zugestimmt
und die Amtszeit von Herrn Dr. Lappin um weitere finf Jahre
verlangert.

An den ordentlichen Sitzungen nehmen grundsatzlich jeweils
alle Mitglieder des Aufsichtsrats und in der Regel auch die
Mitglieder des Vorstands teil, wobei der Aufsichtsrat regelméaBig
auch ohne den Vorstand tagt, insbesondere, wenn Vorstands-
angelegenheiten oder aufsichtsratsinterne Themen erortert
werden. Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschuisse im Berichtszeitraum lag bei durchschnittlich
rund 88,3 %. Die individuellen Teilnahmequoten finden Sie am
Ende dieses Berichts.

Mit Ausnahme der oben genannten Befassung mit den Vertra-
gen betreffend den O’Swaldkai, bei dem die Aufsichtsratsmit-
glieder Dr. Niklas, Dr. Roggencamp und Dr. Sevecke wegen
ihrer beruflichen Nahe zum Mehrheitsaktionar einem Stimmver-
bot nach § 111b Abs. 2 AktG unterlagen und sich vorsorglich
auch nicht an der Erorterung beteiligt haben, sind im Berichts-
zeitraum keine Interessenkonflikte von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern aufgetreten. Dem Aufsichtsrat gehdren
keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft an.

Die Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat mit dem Finanzausschuss, dem Prifungs-
ausschuss, dem Immobilienausschuss, dem Personalaus-
schuss, dem Nominierungsausschuss und dem Vermittlungs-
ausschuss insgesamt sechs Ausschusse eingerichtet. Die
Vorsitzenden der Ausschusse berichten dem Aufsichtsrat in
der jeweils nachsten Sitzung Uber die Ausschussarbeit. Bis auf
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Prof. Dr. Riidiger Grube
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

den Nominierungsausschuss sind alle Ausschisse paritétisch
mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt.
Corporate Governance

Der Finanzausschuss hat im Geschaftsjahr 2020 funf Sitzun-
gen abgehalten. Er befasst sich in seinen reguléren Sitzungen
jeweils mit der Konzernergebnisentwicklung und der allgemei-
nen Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie — jeweils in
der Dezember-Sitzung — mit der Vorprifung des Wirtschafts-
plans fur das kommende Jahr und der jeweiligen Mittelfristpla-
nung. Daneben obliegt dem Finanzausschuss die Vorprtfung
bedeutender Finanzierungs-, Investitions- und Beteiligungsvor-
haben. Schwerpunkte der Arbeit im Berichtszeitraum waren
zum einen die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die
Vermdgens- Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie
verschiedene Beteiligungsprojekte, insbesondere die Beteili-
gungserwerbe an der Piattaforma Logistica Trieste s.r.l.
(nunmehr HHLA PLT ltaly s.r.l.). und der iSAM AG.

Der Prifungsausschuss hat im Berichtszeitraum funf Mal
getagt. RegelmaBige Gegenstande seiner Arbeit sind vor allem
die Prifung der Rechnungslegung, die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und der Abschlussprifung und
deren Wirksamkeit sowie die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems und der Compliance einschlieBlich des
Compliance-Management-Systems. Er Uberwacht die Auswahl
des Abschlussprtifers sowie dessen Qualifikation, Effizienz und
Unabhangigkeit und die Zulassigkeit etwaiger vom Abschluss-
prufer zusatzlich erbrachter Leistungen (sog. Nichtprifungs-
leistungen). Der Prifungsausschuss hat hierzu einen Katalog
nach Art und Umfang grundsatzlich gebilligter Nichtprifungs-
leistungen verabschiedet. Der Prifungsausschuss entscheidet
zudem Uber die externe Prifung der nichtfinanziellen Erkla-
rungen bzw. Berichte. Zentrale Themen im Berichtszeitraum
waren turnusgemal die Erdrterung und Prifung des Jahres-
und Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts fur das Geschéaftsjahr 2019, des Halbjahresfinanzbe-
richts 2020 und der Quartalsmitteilungen fir das erste und
dritte Quartal 2020, die Prifungstatigkeit der internen Revision,
die Festlegung der Prifungsschwerpunkte fur die Prifung des
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An unsere Aktionare
Bericht des Aufsichtsrats

Individuelle Sitzungsteilnahmen der Aufsichtsratsmitglieder 2020

Finanz-

Aufsichtsrat ~ ausschuss

Prof. Dr. Rudiger Grube 6/6 -
Berthold Bose 6/6 -
Dr. Norbert Kloppenburg 5/6 4/5
Thomas Litje 6/6 -
Thomas Mendrzik 5/6 4/5
Dr. Isabella Niklas 6/6 -
Norbert Paulsen 5/6 5/5
Sonja Petersen 5/6 3/5
Andreas Rieckhof (seit 20. August 2020) 2/2 -
Dr. Sibylle Roggencamp 6/6 5/5
Prof. Dr. Burkhard Schwenker 5/6 5/5
Maya Schwiegershausen-Guth 6/6 -
Dr. Torsten Sevecke (bis 20. August 2020) 4/4 -

Prifungs-  Immobilien- Personal- Nominierungs-

ausschuss  ausschuss  ausschuss ausschuss Gesamt
- - 4/4 1/1 100 %

_ - 4/4 - 100 %

5/5 - - - 88 %

- 2/2 - - 100 %

4/5 0/2 2/4 - 68 %
4/5 2/2 - - 92 %
5/5 2/2 2/4 - 86 %
4/5 - - - 75 %

- - 2/2 0/0 100 %

- 1/2 4/4 1/1 94 %

5/5 2/2 - - 94 %

- - - - 100 %

- - 1/2 1/1 86 %

Jahres- und des Konzernabschlusses fUr das Geschafts-
jahr 2020, die Ergebnisse der Risiko- und Chanceninven-
tur 2020, die Prifungsplanung der Revision fur das Jahr 2021
und die Vorbereitung der Entsprechenserklarung zum DCGK.
Darliber hinaus hat der Prifungsausschuss im Berichtszeit-
raum mit Blick auf die Covid-19-Pandemie kontinuierlich die
Liquiditatssituation des Unternehmens Uberwacht. An den
Sitzungen des Prifungsausschusses nimmt neben Vertretern
des Vorstands auBerdem regelméBig der Compliance-Beauf-
tragte der HHLA teil und berichtet Uber seine Tatigkeit sowie
aktuelle Entwicklungen. Weitere Teilnehmer, wie z. B. Vertreter
des Abschlussprufers oder der internen Revision, nehmen bei
Bedarf an den Sitzungen teil. Der Ausschussvorsitzende steht
auch zwischen den Sitzungen in regelmaBigem Kontakt mit
dem Abschlussprufer und dem Finanzvorstand.

Der Immobilienausschuss hat im Berichtszeitraum zwei
Sitzungen abgehalten. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren
— jeweils in Bezug auf den Teilkonzern Immobilien (S-Sparte) —
neben der allgemeinen Geschaftsentwicklung die Erdrterung
und Prifung des Jahresabschlusses der HHLA einschlieBlich
des Einzelabschlusses der S-Sparte, des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts fir das Geschafts-
jahr 2019 (Marz-Sitzung) sowie der Wirtschaftsplan flr das
Geschaftsjahr 2021 und die Mittelfristplanung  fir  die
Jahre 2022 bis 2025 (Dezember-Sitzung).

Der Personalausschuss hat im Berichtszeitraum vier Mal
getagt. Neben der Vorbereitung der anstehenden Personalent-
scheidungen — insbesondere der Verlangerung der Amtszeit
von Herrn Dr. Lappin — hat sich der Personalausschuss im
Berichtszeitraum mit Blick auf die Neuerungen im AktG und im
DCGK ausflhrlich mit dem Vergltungssystem flir Vorstand und
Aufsichtsrat befasst.
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Der Nominierungsausschuss ist im Geschéaftsjahr 2020 ein
Mal zusammengetreten, um die erforderliche Nachwahl zum
Aufsichtsrat fir den ausgeschiedenen Herrn Dr. Sevecke auf
der Hauptversammlung am 20. August 2020 vorzubereiten.

Wie schon in den Vorjahren bestand im Berichtszeitraum flr
eine Sitzung des Vermittlungsausschusses kein Anlass.

Corporate Governance

Die Entsprechenserklarung zum DCGK gemaB § 161 Aktien-
gesetz (AktG) wurde in der Priifungsausschusssitzung am
9. November 2020 gemeinsam mit dem Vorstand vorbereitet
und vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 11. Dezem-
ber 2020 verabschiedet. Die aktuelle Entsprechenserklérung
sowie weiterfUhrende Informationen zur Corporate Governance
finden Sie in der Erklarung zur Unternehmensflihrung im Lage-
bericht. Corporate Governance Die aktuelle Entsprechenserkla-
rung und die Erklarungen der Vorjahre sind auch auf der Inter-
netseite der HHLA unter www.hhla.de/corporategovernance 4
zuganglich.

Aus- und Weiterbildung

Die HHLA unterstitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei der
Amtseinfihrung und bei der Aus- und Weiterbildung. Bei Uber-
nahme des Amts erfolgt in der Regel eine Schulung zur Arbeit
des Aufsichtsrats, zu seinen Aufgaben sowie den Rechten und
Pflichten der Mitglieder. Je nach Bedarf erfolgen ferner spezielle
Einflhrungen oder Weiterbildungen zur Geschaftstatigkeit der
HHLA oder zu sonstigen relevanten Themen. Im Rahmen der
laufenden Arbeit wird der Aufsichtsrat regelmaBig Uber rele-
vante aktuelle Themen informiert, z. B. Uber neue rechtliche
Regelungen oder Bilanzierungsstandards. Im Berichtszeitraum
betraf dies insbesondere neue aktienrechtliche Vorgaben
infolge der Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie und
die Neufassung des DCGK.


https://www.hhla.de/corporategovernance

Abschlussprifung

Die Hauptversammlung vom 20. August 2020 hat —im Einklang
mit der Empfehlung des Prifungsausschusses und dem Wahl-
vorschlag des Aufsichtsrats — die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg (PwC), zum
Abschlussprifer des Jahres- und des Konzernabschlusses flr
das Geschaftsjahr 2020 gewahlt. Der Prifungsausschuss hat
daraufhin im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben und den
Empfehlungen des DCGK - insbesondere zur Unabhangigkeit
des Abschlussprifers — den Prifungsauftrag erteilt und die
Prifungsschwerpunkte vorgegeben.

Der Abschlussprufer hat den vom Vorstand vorgelegten Jahres-
abschluss der HHLA fUr das Geschéaftsjahr 2020 einschlieBlich
der als Teil des Anhangs dargestellten Sparteneinzelabschllsse
fir die A-Sparte (Teilkonzern Hafenlogistik) und die S-Sparte
(Teilkonzern Immobilien) nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB), den Konzernabschluss flir das Geschéafts-
jahr 2020 einschlieBlich der als Teil der Erlauterungen darge-
stellten TeilkonzernabschlUsse flir die A- und die S-Sparte nach
den Vorschriften der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, und den gemaR § 315e HGB erganzend anzuwendenden
Vorschriften sowie den zusammengefassten Bericht Uber die
Lage der HHLA und des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2020
gepruft und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Der Abschlussprufer hat ferner den vom Vorstand der HHLA
gemaB § 312 Aktiengesetz (AktG) aufgestellten Bericht Uber
die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unterneh-
men flr das Geschéftsjahr 2020 geprUft, Gber das Ergebnis
der Prufung schriftlich berichtet und den Bericht mit folgendem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:

»Nach unserer pflichtméBigen Prifung und Beurteilung bestati-
gen wir, dass (1) die tatsédchlichen Angaben des Berichts rich-
tig sind, (2) bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
und (3) bei den im Bericht aufgefihrten MaBnahmen keine
Umsténde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch
den Vorstand sprechen. ”

Der Abschlussprtifer hat ferner den vom Vorstand geméaB § 4
Abs. 5 der Satzung in analoger Anwendung des § 312 AktG
erstellten Bericht Uber die Beziehungen zwischen A- und
S-Sparte fur das Geschaftsjahr 2020 geprUft, Uber das Ergeb-
nis der Prifung schriftlich berichtet und den Bericht mit folgen-
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtméaBigen Priifung und Beurteilung bestéti-
gen wir, dass (1) die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig
sind, (2) bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

An unsere Aktionare
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SchlieBlich hat der Abschlussprifer auch den zusammenge-
fassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b ff.
bzw. § 315b f. HGB einer Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen, Uber das Ergebnis dieser Prifung
berichtet und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt.

Die genannten AbschllUsse und Berichte sowie die entspre-
chenden Prifberichte wurden jeweils unmittelbar nach ihrer
Aufstellung und Prifung allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
zuganglich gemacht und in den Sitzungen des Prifungs- und
des Immobilienausschusses am 19. Marz 2021 sowie in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 22. Méarz 2021 jeweils
eingehend erortert. Vertreter des Abschlussprtfers nahmen an
den Sitzungen teil, berichteten jeweils Uber Umfang, Schwer-
punkte und die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und stan-
den flr Fragen zur Verfligung. Sie gingen dabei insbesondere
auch auf die im Bestatigungsvermerk beschriebenen beson-
ders wichtigen PrUfungssachverhalte (Key Audit Matters) und
die vorgenommenen Prifungshandlungen sowie die Feststel-
lungen zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess ein. SchlieBlich
berichteten sie auch Uber Art und Umfang der sonstigen vom
Abschlussprufer erbrachten Leistungen.

Der Prufungs- und der Immobilienausschuss haben sich im
Rahmen der Vorprifung ausfuhrlich mit dem Prifungsverlauf,
den Prifungsberichten und den Ergebnissen befasst und dem
Plenum nach Abschluss ihrer Prifung die Biligung der
Abschlisse und Berichte empfohlen. Nach eingehender
Auseinandersetzung mit den Prifungsberichten und -ergebnis-
sen des Abschlussprifers und den Ergebnissen der Vorpru-
fung durch die Ausschisse im Plenum und auf Basis unserer
eigenen Prifung haben wir den Ergebnissen der Abschlusspru-
fung zugestimmt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unse-
rer Prifung sind keine Einwendungen gegen den Jahresab-
schluss inklusive der Sparteneinzelabschlisse, den Konzernab-
schluss inklusive der Teilkonzernabschllisse sowie den zusam-
mengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2020 zu erhe-
ben. Dementsprechend haben wir den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
in unserer Sitzung am 22. Marz 2021 gebilligt. Der Jahresab-
schluss der HHLA fUr das Geschéaftsjahr 2020 ist damit fest-
gestellt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung
sind auch keine Einwendungen gegen die Erklarungen des
Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
sowie Uber die Beziehungen zwischen A- und S-Sparte oder
gegen den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht fur das Geschaftsjahr 2020 zu erheben.

Der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands wurde in den
Sitzungen des Prifungsausschusses — fur die A-Sparte — und
des Immobilienausschusses — flr die S-Sparte — am 19. Marz
2021 und in der Sitzung des Aufsichtsrats am 22. Marz 2021
eingehend gepruft und mit dem Vorstand diskutiert. Nach eige-
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ner Prifung — insbesondere unter Berticksichtigung der Ergeb-
nisentwicklung und Finanzplanung, der Aktionarsinteressen
und mit Blick auf die Schonung der Liquiditat — werden wir der
Hauptversammlung gemeinsam mit dem Vorstand vorschla-
gen, aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2020 eine
Dividende von 0,45 € je dividendenberechtigte A-Aktie sowie
von 2,10 € je dividendenberechtigte S-Aktie auszuschitten. Es
ist ferner beabsichtigt, den A-Aktionaren auch in diesem Jahr
die Moglichkeit einzuraumen, ihre Dividendenanspriiche in bar
oder anteilig in neuen A-Aktien der Gesellschaft zu erhalten
(Wahl- bzw. Aktiendividende).

Personelle Veranderungen

Im Vorstand haben wir im Berichtszeitraum die Amtszeit von
Herrn Dr. Roland Lappin um funf Jahre verlangert. Im Aufsichts-
rat ist Herr Dr. Sevecke zum Ende der Hauptversammlung am
20. August 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. An
seiner Stelle hat die Hauptversammlung vom 20. August 2020
— im Einklang mit der Empfehlung des Nominierungsausschus-
ses und dem entsprechenden Wahlvorschlag des Aufsichtsrats
— Herrn Andreas Rieckhof, Staatsrat der Behdrde fur Wirtschaft
und Innovation der Freien und Hansestadt Hamburg, fUr die
verbleibende Amtszeit von Herrn Dr. Sevecke in den Aufsichts-
rat gewahlt. Bei ihren Vorschlagen haben Nominierungsaus-
schuss und Aufsichtsrat jeweils neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes, des DCGK und der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats auch die Vorgaben aus dem Anforderungsprofil
des Aufsichtsrats beachtet. Im Zuge der Nachbesetzungen
wurde Herr Rieckhof auch als Nachfolger von Herrn Dr. Seve-
cke in den Personal-, den Nominierungs- sowie den Vermitt-
lungsausschuss gewahlt. Corporate Governance

AbschlieBend mdéchte ich die Gelegenheit nutzen, mich im
Namen des Aufsichtsrats bei den Vorstandsmitgliedern und
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren tatkraftigen
Einsatz in diesem heraufordernden Geschéftsjahr 2020 und bei
unseren Aktiondren und Geschéftspartnern flr das entgegen-
gebrachte Vertrauen zu bedanken.

Hamburg, 22. Marz 2021

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Rudiger Grube
Vorsitzender des Aufsichtsrats

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2020

Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Ridiger Grube

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Geschaftsflhrender Gesellschafter der Ridiger Grube
International Business Leadership GmbH

Berthold Bose
Stellvertretender Vorsitzender
Leiter ver.di-Landesbezirk Hamburg

Dr. Norbert Kloppenburg
Berater fUr internationale Beteiligungen und Finanzierungen

Thomas Liitje
Direktor Vertrieb der HHLA

Thomas Mendrzik
Angestellter im technischen Bereich bei der HHLA Container
Terminal Altenwerder GmbH

Dr. Isabella Niklas

Sprecherin der GeschéaftsfUhrung der HGV Hamburger
Gesellschaft fur Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH

Norbert Paulsen
Vorsitzender des Gemeinschaftsbetriebsrats
und des Konzernbetriebsrats der HHLA

Sonja Petersen
Kaufmannische Angestellte am CTB

Andreas Rieckhof (seit 20. August 2020)
Staatsrat der Behorde fur Wirtschaft und Innovation
der Freien und Hansestadt Hamburg

Dr. Sibylle Roggencamp

Leiterin des Amtes fur Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement in der Finanzbehodrde der Freien und
Hansestadt Hamburg

Prof. Dr. Burkhard Schwenker
Vorsitzender des Advisory Council der Roland Berger GmbH

Maya Schwiegershausen-Giith
Gewerkschaftssekretarin ver.di Bund

Dr. Torsten Sevecke (bis 20. August 2020)
Staatsrat der Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation
der Freien und Hansestadt Hamburg

FUr aktuelle und ausgeschiedene Mitglieder im Berichtszeitraum sowie zur Besetzung
der Ausschsse siehe auch Erklarung zur Unternehmensflinrung



