ber 2027 bis zum 30. September 2030 zur Rickzahlung fallig.
Im Oktober 2018 hat die Gesellschaft weitere Schuldschein-
darlehen mit einem Gesamtvolumen von 80 Mio. € aufgenom-
men und weitere Namensschuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von 20 Mio. € ausgegeben. Die einzelnen Schuld-
scheindarlehen sind in der Zeit vom 5. Oktober 2025 bis zum
5. Oktober 2028 zur Ruckzahlung fallig. Die Namensschuldver-
schreibungen sind am 5. Oktober 2033 zur Rickzahlung fallig.
Im Falle eines Kontrollwechsels bei der HHLA sind die Anleihe-
glaubiger der Namensschuldverschreibungen sowie die Glau-
biger der Schuldscheindarlehen bzw. der jeweiligen Tranchen
zur vorzeitigen Falligstellung berechtigt, im Fall der Schuldver-
schreibungen und Darlehen bzw. der jeweiligen Tranchen aus
dem Jahr 2015 allerdings vorbehaltlich der Unzumutbarkeit der
Fortflhrung flr den jeweiligen Anleihe- oder Darlehensglaubi-
ger. Ein Kontrollwechsel liegt dabei jeweils vor, wenn die Freie
und Hansestadt Hamburg direkt oder mittelbar weniger als
50,1 % der Stimmrechte am Kapital der HHLA halt.

Die Gesellschaft hat ferner im September 2021 einen Darle-
hensvertrag Uber ein Darlehen in Héhe von 60 Mio. € zur
Finanzierung der Sanierung und Entwicklung von Gebauden
der Hamburger Speicherstadt abgeschlossen. Im Falle eines
Kontrollwechsels bei der HHLA ist die Darlehensgeberin zur
sofortigen Kindigung des Vertrages berechtigt. Ein Kontroll-
wechsel liegt vor, wenn die Beteiligungsquote der Freien und
Hansestadt Hamburg (unter Einbeziehung mittelbarer Beteili-
gungen) am Grundkapital der HHLA auf unter 50 % sinkt.

Ferner enthalten die Dienstvertrage der Mitglieder des
Vorstands eine Regelung, der zufolge sie im Falle eines Verlusts
des Vorstandsmandats aufgrund einer Anderung der Mehr-
heitsverhaltnisse (Change of Control) und vergleichbarer Sach-
verhalte einen Abfindungsanspruch haben. Ziffer 9

9. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten eine
Regelung, die im Falle eines Verlusts des Vorstandsmandats
ohne wichtigen Grund - einschlieBlich einer Beendigung
aufgrund eines Kontrollwechsels (Change of Control), z.B.
infolge eines Ubernahme- oder Pflichtangebots — die Zahlung
einer Abfindung an das jeweilige Vorstandsmitglied vorsieht.
Die Abfindung ist dabei jeweils auf maximal zwei Jahresver-
gutungen (einschlieBlich Nebenleistungen) und zudem auf die
Gesamtvergutung fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
begrenzt.

Die dargesteliten Regelungen sind bei vergleichbaren bdrsen-
notierten Unternehmen Ublich. Sie dienen nicht dem Zweck der
Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche.

Zusammengefasster Lagebericht
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Erlauterungen zum Einzelabschluss der
HHLA auf Basis HGB

Der Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Akti-
engesellschaft (HHLA AG) wird im Gegensatz zum Konzernab-
schluss nicht nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sondern nach den Regeln des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Gesellschaft im Uberblick

Struktur und Geschéftstatigkeit

Die HHLA AG ist ein fuhrender Hafenlogistikkonzern in Europa.
Die HHLA AG ist die Muttergesellschaft des HHLA-Konzerns
und steuert den Konzern als strategische Management-
Holding. Das operative Geschéft wird von 35 inldndischen und
23 auslandischen Tochtergesellschaften und Beteiligungen
betrieben. Im Geschéftsjahr 2021 erweiterte die HHLA ihren
Konsolidierungskreis zum Ausbau ihres Intermodalnetzwerks,
zur Ausweitung ihrer digitalen Aktivitdten und Prozessautoma-
tisierung sowie durch den Erwerb eines weiteren Containerter-
minals. Dartber hinaus wurden keine wesentlichen rechtlichen
oder organisatorischen Ver&nderungen vorgenommen.

Die rechtlich selbststandige HHLA AG wurde im Rahmen des
Borsengangs am 2. November 2007 in die beiden Teile
A-Sparte und S-Sparte aufgeteilt. Die A-Sparte reprasentiert
den Teilkonzern Hafenlogistik. Die an der Bodrse notierten
A-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis und
Vermdgen dieser Geschéftsaktivitdten. Die Entwicklung und
das wirtschaftliche Ergebnis des Teilkonzerns Immobilien
werden der S-Sparte zugerechnet. Die S-Aktien werden nicht
an der Borse gehandelt und befinden sich vollstandig im Eigen-
tum der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH). Im unwahr-
scheinlichen und bisher nicht vorgekommenen Fall eines
Verlusts im Teilkonzern Immobilien wirde dieser gemaf einem
separat abgeschlossenen Verlustausgleichsvertrag mittelbar
durch die FHH Ubernommen.

Personal

Die Anzahl der Beschaftigten in der HHLA AG betrug am
31. Dezember 2021 insgesamt 1.027 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (im Vorjahr: 1.043). Davon waren 234 Lohnemp-
fanger (im Vorjahr: 253), 721 Gehaltsempfanger (im Vorjahr:
721) sowie 72 Auszubildende (im Vorjahr: 69). Von den 1.027
Beschaftigten wurden im Berichtsjahr 389 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an Gesellschaften innerhalb des HHLA-Konzerns
entsandt.
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Erlduterungen zum Einzelabschluss der HHLA auf Basis HGB

Wirtschaftliches Umfeld
Die Entwicklungen der Branche und der Gesamtwirtschaft
entsprechen im Wesentlichen denen des HHLA-Konzerns.

Ertragslage

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2021 2020  Verand.
Umsatzerldse 143,1 133,5 7,2 %
Sonstige Ertrage und Aufwendungen -195,7 -205,7 4,9 %
Betriebsergebnis -52,6 -722 271 %
Finanzergebnis -23,4 - 23,7 1,3 %
Beteiligungsergebnis 157,5 949 66,0%
Ertragsteuern -19,5 11,9 - 263,9 %
JahresUberschuss 62,0 10,9 468,8 %

Die Umsatzerlése der HHLA AG resultierten im Wesentlichen
aus der Weiterbelastung von Personalkosten fir entsandtes
Personal der Holding an die ausgegliederten Unternehmens-
bereiche in den Segmenten Container und Logistik sowie aus
der Verrechnung administrativer Dienstleistungen und Leistun-
gen fur IT-Systeme, die in der HHLA AG geblndelt sind. Im
Berichtsjahr betrugen die Umsatzerlose 143,1 Mio. € (m
Vorjahr: 133,5 Mio. €). Der Anstieg um 9,6 Mio. € resultierte im
Wesentlichen aus Dienstleistungsverrechnungen mit Tochterge-
sellschaften der HHLA AG.

Die sonstigen Ertrage und Aufwendungen entlasten das
Ergebnis im Vorjahresvergleich um zusétzlich 10,0 Mio. €. Dies
resultierte im Wesentlichen aus im Vorjahr erhdhten Aufwen-
dungen im Zuge von RestrukturierungsmaBnahmen im
Segment Container.

Die leichte Verbesserung des Finanzergebnisses gegentber
dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf hohere Zinsertrage im
Rahmen des Konzernclearings mit Tochtergesellschaften
zurtickzufUhren.

Die Entwicklung des Beteiligungsergebnisses ist im Wesent-
lichen auf die Geschéftsentwicklung des Segments Intermodal
und den im Segment Container im Vorjahr erhdhten Aufwen-
dungen im Zuge von RestrukturierungsmaBnahmen zurlickzu-
fUhren. Die ergebniswirksam vereinnahmten Jahresuber-
schusse aus den Tochtergesellschaften und Beteiligungen der
HHLA AG haben sich im Vorjahresvergleich um 62,6 Mio. € auf
157,5 Mio. € erhoht (im Vorjahr: 94,9 Mio. €).

Der Anstieg der Ertragsteuern um 31,4 Mio. € resultierte Uber-
wiegend aus dem verbesserten Jahresergebnis vor Steuern.
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Der Jahresiiberschuss der Gesellschaft betrug im Berichts-
jahr 62,0 Mio. € (im Vorjahr: 10,9 Mio. €). Davon entfallen auf
die A-Sparte ein Jahrestberschuss von 53,8 Mio. € (im Vorjahr:
4,9 Mio. €) und auf die S-Sparte 8,2 Mio. € (im Vorjahr:
6,0 Mio. €).

Soll-Ist-Vergleich

in Mio. €

JahresUberschuss

Ist 2020 Prognose 2021 Ist 2021
10,9 stark verbessert 62,0

Die prognostizierte Entwicklung des Jahresergebnisses ist wie
erwartet eingetreten.

Vermdgenslage

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande und

Sachanlagen &, 32,5
Finanzanlagen 460,4 4417
Sonstige Aktiva 816,8 741,2
Bilanzsumme 1.308,7 1.2154
Passiva

Eigenkapital 515,7 474,6
Ruckstellungen fur Pensionen 342,7 334,8
Sonstige Passiva 450,3 406,0
Bilanzsumme 1.308,7 1.215,4
Eigenkapitalquote in % 39,4 39,0
Anlagenintensitat in % 2,4 2,7

Die Restbuchwerte der immateriellen Vermégensgegen-
stdnde und des Sachanlagevermdgens betrugen zum
Bilanzstichtag 31,5 Mio. € (im Vorjahr: 32,5 Mio. €). Die Inves-
titionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachan-
lagevermdgen betrugen im Berichtsjahr 5,3 Mio. € (im Vorjahr:
4,9 Mio. €). Der Investitionsschwerpunkt lag dabei auf dem
Ausbau der [T-Landschaft.

Das Finanzanlagevermdégen erhohte sich um insgesamt
18,7 Mio. € auf 460,4 Mio. € infolge der eingangs beschrie-
benen Erweiterung des Konsolidierungskreises, der Begebung
von Ausleihungen sowie gegenséatzlichen Wertberichtigungen.



Das Eigenkapital hat sich gegenlber dem Jahresende 2020
um 41,1 Mio. € erhdht. Der Anstieg begrindet sich im Wesent-
lichen aus dem JahresUberschuss in H6he von 62,0 Mio. €.
Gegenlaufig wirkte die Ausschittung der Bardividende in Hohe
von 20,8 Mio. €.

Entwicklung der Pensionsriickstellungen

inTsd. € 2021 2020
Bilanzwert am 01.01. 334.761  330.110
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster

Aufwand 27.069 23.826
Rentenzahlungen -19.131  -19.175
Bilanzwert am 31.12. 342.699 334.761

Die HHLA AG bewertet die Anspriche aus bestehenden
Pensionsverpflichtungen nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren ,Projected Unit Credit Method®“. Dabei erfolgt die
Zuordnung kUnftiger Leistungen im Verhéltnis der bereits
zurlickgelegten zu der bis zum Eintritt des jeweiligen Versor-
gungsfalles mdglichen Dienstzeit. Zuséatzlich werden die kinftig
zu erwartenden Renten- und Entgeltsteigerungen berticksich-
tigt. FUr das Berichtsjahr wird ein von der Deutschen Bundes-
bank vorgegebener durchschnittlicher Marktzins der vergange-
nen zehn Jahre von 1,87 % (im Vorjahr: 2,30 %) angewandt.

Dabei wird gemaB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei der Pensions-
ruckstellung pauschal eine Restlaufzeit von 15 Jahren ange-
nommen. Die Pensionsrickstellung betrug zum Bilanzstichtag
342,7 Mio. € (im Vorjahr: 334,8 Mio. €).

Finanzlage

Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2021 2020
Finanzmittelfonds am 01.01. 466,7 431,4
Cashflow aus laufender Tatigkeit 18,0 67,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -37,2 -2,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -0,8 - 29,5
Finanzmittelfonds am 31.12. 446,7 466,7

davon ggu. Tochtergesellschaften 260,9 2919

davon liquide Mittel 185,8 174,8

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug im
Berichtsjahr 18,0 Mio. € (im Vorjahr: 67,0 Mio. €). Er war
wesentlich durch das Betriebsergebnis und vereinnahmte
Beteiligungsergebnisse gepragt. Die Finanzierung der Investi-
tionen erfolgte mittels Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit sowie der Aufnahme von Fremdkapital.

Zusammengefasster Lagebericht
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Der Finanzmittelfonds setzte sich im Rahmen bestehender
Cash-Pool-Vertrage aus Forderungen gegenlber Tochterge-
sellschaften in Héhe von 260,9 Mio. € (m Vorjahr:
291,9 Mio. €), liquiden Mitteln in Form von Bankguthaben in
Hohe von 103,3 Mio. € (im Vorjahr: 92,8 Mio. €), davon kurz-
fristige Einlagen bei Kreditinstituten in Hohe von 65,0 Mio. € (im
Vorjahr: 40,0 Mio. €), sowie Clearing-Forderungen gegenUber
der Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg (HGV), in Hohe von 82,5 Mio. €
(im Vorjahr: 82,0 Mio. €) zusammen. Die HHLA AG ist mit der S-
Sparte in das Cash-Clearing-System der HGV einbezogen. Die
A-Sparte nutzt darliber hinaus die Méglichkeit, Liquiditatsiber-
schusse bei der HGV anzulegen, soweit dies flir die HHLA AG
vorteilhaft ist.

Risiko- und Chancenbericht

Die Geschaftsentwicklung der HHLA AG unterliegt im Wesent-
lichen den gleichen Risiken und Chancen wie die des
HHLA-Konzerns. An den Risiken ihrer Tochterunternehmen und
Beteiligungen partizipiert die HHLA AG grundsétzlich entspre-
chend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote.

Die HHLA AG als Mutterunternehmen des HHLA-Konzerns ist
in das konzernweite Risiko- und Chancenmanagementsystem
eingebunden. Im Kapitel Risiko- und Chancenbericht des
zusammengefassten Lageberichts erfolgt die nach § 289
Abs. 5 HGB erforderliche Beschreibung des internen Kontroll-
systems. Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Ausblick

Die Erwartungen fur die HHLA AG spiegeln sich aufgrund ihrer
Verflechtungen mit den Konzerngesellschaften und ihres
Gewichts im Konzern in der Prognose des Konzerns wider.
Es wird erwartet, dass die fur den HHLA-Konzern getroffenen
Aussagen zur Markt- und Umsatzentwicklung sich im Wesent-
lichen in den Umsatzerldsen der HHLA AG widerspiegeln
werden. Dartber hinaus wird das Ergebnis der HHLA AG im
nachsten Jahr durch einen Buchgewinn aus dem erwarteten
Vollzug eines Anteilsverkaufs bestimmt. Durch die Beendigung
eines Ergebnisabfihrungsvertrages aufgrund von Steuerrechts-
anderungen wird im Jahr 2022 der betroffene Gewinn nicht
vereinnahmt, wodurch das Beteiligungsergebnis der HHLA AG
im Vergleich zum Vorjahr geringer ausfallen wird. Nach dem
Jahr 2022 erfolgt dann eine phasenverschobene Vereinnah-
mung der Gewinne. Prognosebericht
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Erwartete Ertragslage 2022

Auf Basis der im Prognosebericht des Konzerns erwarteten
Ertragslage des HHLA-Konzerns und der vorherigen Ausfuh-
rungen geht die HHLA AG insgesamt von einem Jahresuber-
schuss auf Vorjahresniveau aus. Auch fur die HHLA AG ist
eine verlassliche Prognose aufgrund der im Prognosebericht
des Konzerns beschriebenen unsicheren Rahmenbedingungen
weiterhin nicht moglich.

Erwartete Vermoégens- und Finanzlage 2022

Auf Basis der im Prognosebericht des Konzerns beschrieben
liquiditatssteuernden MaBnahmen geht die HHLA AG von einer
weiterhin stabilen Finanzlage aus.

Dividende

Die Gewinnverwendung der HHLA AG orientiert sich wie im
Vorjahr an der Ergebnisentwicklung des abgelaufenen
Geschaftsjahres. Der Bilanzgewinn und eine stabile Finanzlage
stellen dabei die Grundlage fUr eine Fortsetzung der kommuni-
zierten Ausschuttungspolitik dar.
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Erklarung des Vorstands

Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die im Abhangigkeitsbericht geman
§ 312 AKtG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefuhrten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden oder
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesell-
schaft bei den Rechtsgeschaften eine angemessene Gegen-
leistung erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

Gemal § 4 der Satzung hat der Vorstand in analoger Anwen-
dung der Regelungen des § 312 AktG einen Bericht Uber die
Beziehungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte zu
erstellen. Nach den Umstéanden, die dem Vorstand zu dem Zeit-
punkt bekannt waren, in dem die im Bericht Uber die Bezie-
hungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte aufgefihrten
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, haben beide Sparten
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Aufwendungen und
Ertrage, die nicht einer Sparte direkt zugeordnet werden
koénnen, sind entsprechend der Satzung auf die Sparten aufge-
teilt worden. Es wurden keine MaBnahmen auf Veranlassung
oder im Interesse der jeweils anderen Sparte getroffen oder
unterlassen.

Hamburg, den 7. Marz 2022
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Vorstand

A. Thaodd. ﬁ:{,@m

Angela Titzrath Jens Hansen

@,\gﬁ; Tqmﬂq

Dr. Roland Lappin Torben Seebold

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlieBlich der Aussagen zu
Umsatz- und Ergebnisentwicklungen sowie zu moglichen Veranderungen in der
Branche oder zur Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese
Aussagen beruhen auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen
Einschatzungen und Annahmen der Gesellschaft. Der Eintritt oder Nichteintritt
eines unsicheren Ereignisses kénnte dazu flhren, dass die tatsachlichen Ergeb-
nisse einschlieBlich der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der HHLA wesent-
lich von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausdricklich oder implizit
angenommen oder beschrieben werden.



