
Nachhaltige Leistungsindikatoren

Der direkte und indirekte Energieverbrauch der HHLA und ihrer
Gesellschaften stellt sich für das Geschäftsjahr wie folgt dar:

Energieverbrauch und -einspeisung

2017 2018 2019 2020 2021

Diesel, Benzin und Heizöl
in Mio. Liter 27,4 28,4 28,0 24,1 24,1

Erdgas in Mio. m3 3,6 4,4 8,0 9,1 7,5

Strom1 in Mio. kWh 135,6 135,9 123,2 117,0 133,7

davon Strom aus
erneuerbarer Energie
in Mio. kWh 82,8 78,9 78,7 86,2 97,4

Fahrstrom in Mio. kWh 157,5 181,4 185,0 191,9 208,7

davon Strom aus
erneuerbarer Energie
in Mio. kWh 6,6 115,7

Fernwärme in Mio. kWh 3,6 3,7 3,6 3,1 4,0

Fernwärmeeinspeisung2

in kWh – 10,9 33,3 32,8 25,5

Energieverbrauch 2021 für Heizöl, Erdgas und Fahrstrom geschätzt (vorläufig)

1 Strom ohne Fahrstrom

2 Durch hocheffiziente Kraft-Wärme-Kopplungs-(KWK-)Anlage erzeugt (vorläufig)

Weiterführende Informationen zum Thema Nachhaltigkeit finden
sich im Abschnitt Nachhaltigkeit des Geschäftsberichts.

Nichtfinanzieller Bericht

Die HHLA berichtet über den Konzern sowie über die AG in
Form eines zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts. Der nichtfinanzielle Bericht dient der Erfüllung der
gesetzlichen Anforderungen, die sich für die HHLA gemäß dem
Gesetz zur Stärkung der nichtfinanziellen Berichterstattung von
Unternehmen in Lage- und Konzernlageberichten (kurz: CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz) ergeben. Darüber hinaus erfüllt
er die regulatorischen Anforderungen, die aus der EU-Taxo-
nomie-Verordnung resultieren, die Mitte 2020 in Kraft getreten
ist. Sie legt als einheitliches und rechtsverbindliches Klassifizie-
rungssystem fest, welche Wirtschaftstätigkeiten in der Europäi-
schen Union als „ökologisch nachhaltig“ gelten.

Alle Inhalte des nichtfinanziellen Berichts sind in den Abschnitt
Nachhaltigkeit des Geschäftsberichts eingebettet. Zudem steht
der nichtfinanzielle Bericht als eigenständiges PDF im Down-
load-Center des Online-Geschäftsberichts zur Verfügung.
bericht.hhla.de/nichtfinanzieller-bericht

Personal

Entwicklung des Personalbestands
Die Personalstrategie der HHLA umfasst fünf Handlungsfelder:
„Wunsch Arbeitgeber“, „Weiter Entwickeln“, „Zusam-
men Wirken“, „Ressourcen Management“ und „Mit Bestim-
mung“. Die strategische Planung richtet sich an der zukünftigen
Entwicklung der unterschiedlichen Unternehmensbereiche aus
und soll zukünftig dazu beitragen, frühzeitig auf die qualitativen
und quantitativen Personalbedarfe der HHLA reagieren zu
können. Schwerpunkte im Rahmen des Handlungsfelds
„Wunsch Arbeitgeber“ sind zum Beispiel die Optimierung des
Recruitings und die Weiterentwicklung der Arbeitgebermarke
HHLA.

Ziel ist es, die Dienstleistungen überwiegend mit eigenem
Personal zu erbringen. Zur Abdeckung operativer Personal-
bedarfsspitzen werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft (GHB) in den Gesellschaften
des Containerumschlags am Standort Hamburg eingesetzt. Die
Personalbeschaffungsprozesse in den Einzelgesellschaften der
HHLA AG werden durch die HHLA-Personal-Arbeitsgruppe
(Personal-AG) überwacht. Die Schaffung zusätzlicher Stellen
wird hinsichtlich ihrer Berücksichtigung in der Wirtschaftspla-
nung, ihrer Betriebsnotwendigkeit und anderer innerbetriebli-
cher Besetzungs- und Handlungsmöglichkeiten überprüft. Auf
diese Weise wird sichergestellt, dass sich die Beschaffungs-
prozesse im Rahmen der durch den Vorstand genehmigten
strategischen Personalbedarfsplanungen der Einzelgesellschaf-
ten bewegen und mit den Personalbestandsentwicklungen der
übrigen Gesellschaften synchronisiert und ggf. Synergien
geschaffen werden können.

Beschäftigte im HHLA-Konzern

zum 31.12.

2020 2021201920182017

6.296 6.312 6.444
5.581 5.937

Zum Jahresende 2021 beschäftigte die HHLA insgesamt 6.444
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegenüber dem Vorjahr
erhöhte sich die Zahl um 132 Personen bzw. um 2,1 %.
Darüber hinaus setzte die HHLA im Jahresmittel durchschnitt-
lich 624 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesamthafenbe-
triebs-Gesellschaft ein (im Vorjahr: 549).
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