Nachhaltige Leistungsindikatoren

Der direkte und indirekte Energieverbrauch der HHLA und ihrer
Gesellschaften stellt sich fir das Geschaftsjahr wie folgt dar:

Energieverbrauch und -einspeisung

2017 2018 2019 2020 2021

Diesel, Benzin und Heizol
in Mio. Liter 27,4 284 280 241 244

Erdgas in Mio. m® 36 44 80 91 7,5
Strom' in Mio. kWh 135,6 1359 1232 117,0 1337
davon Strom aus

erneuerbarer Energie
in Mio. kWh
Fahrstrom in Mio. kWh

davon Strom aus
erneuerbarer Energie

82,8 789 787 862 974
157,56 181,4 1850 191,9 208,7

in Mio. kWh 6,6 1157
Fernwarme in Mio. kWh 3,6 3,7 3,6 3,1 4,0
Fernwarmeeinspeisung®
in KWh - 109 333 328 255

Energieverbrauch 2021 fur Heizél, Erdgas und Fahrstrom geschétzt (vorlaufig)
1 Strom ohne Fahrstrom

2 Durch hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplungs-(KWK-)Anlage erzeugt (vorlaufig)

Weiterflihrende Informationen zum Thema Nachhaltigkeit finden
sich im Abschnitt Nachhaltigkeit des Geschaftsberichts.

Nichtfinanzieller Bericht

Die HHLA berichtet Uber den Konzern sowie Uber die AG in
Form eines zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Berichts. Der nichtfinanzielle Bericht dient der Erflllung der
gesetzlichen Anforderungen, die sich fr die HHLA gemali dem
Gesetz zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung von
Unternehmen in Lage- und Konzernlageberichten (kurz: CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz) ergeben. Dartiber hinaus erflllt
er die regulatorischen Anforderungen, die aus der EU-Taxo-
nomie-Verordnung resultieren, die Mitte 2020 in Kraft getreten
ist. Sie legt als einheitliches und rechtsverbindliches Klassifizie-
rungssystem fest, welche Wirtschaftstatigkeiten in der Europai-
schen Union als ,,0kologisch nachhaltig” gelten.

Alle Inhalte des nichtfinanziellen Berichts sind in den Abschnitt
Nachhaltigkeit des Geschéftsberichts eingebettet. Zudem steht
der nichtfinanzielle Bericht als eigenstandiges PDF im Down-
load-Center des Online-Geschéftsberichts zur Verfigung.
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Personal

Personal

Entwicklung des Personalbestands

Die Personalstrategie der HHLA umfasst funf Handlungsfelder:
»Wunsch Arbeitgeber”, +Weiter Entwickeln®, »Zusam-
men Wirken®, ,Ressourcen Management” und ,Mit Bestim-
mung“. Die strategische Planung richtet sich an der zukinftigen
Entwicklung der unterschiedlichen Unternehmensbereiche aus
und soll zukunftig dazu beitragen, frihzeitig auf die qualitativen
und quantitativen Personalbedarfe der HHLA reagieren zu
konnen. Schwerpunkte im Rahmen des Handlungsfelds
»~Wunsch Arbeitgeber” sind zum Beispiel die Optimierung des
Recruitings und die Weiterentwicklung der Arbeitgebermarke
HHLA.

Ziel ist es, die Dienstleistungen Uberwiegend mit eigenem
Personal zu erbringen. Zur Abdeckung operativer Personal-
bedarfsspitzen werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft (GHB) in den Gesellschaften
des Containerumschlags am Standort Hamburg eingesetzt. Die
Personalbeschaffungsprozesse in den Einzelgesellschaften der
HHLA AG werden durch die HHLA-Personal-Arbeitsgruppe
(Personal-AG) Uberwacht. Die Schaffung zusatzlicher Stellen
wird hinsichtlich ihrer Berlcksichtigung in der Wirtschaftspla-
nung, ihrer Betriebsnotwendigkeit und anderer innerbetriebli-
cher Besetzungs- und Handlungsmaoglichkeiten Gberprift. Auf
diese Weise wird sichergestellt, dass sich die Beschaffungs-
prozesse im Rahmen der durch den Vorstand genehmigten
strategischen Personalbedarfsplanungen der Einzelgesellschaf-
ten bewegen und mit den Personalbestandsentwicklungen der
Ubrigen Gesellschaften synchronisiert und ggf. Synergien
geschaffen werden kénnen.

Beschaftigte im HHLA-Konzern

zum 31.12.
6.296 6312  6.444
5.581 5.937

2017 2018 2019 2020 2021

Zum Jahresende 2021 beschéftigte die HHLA insgesamt 6.444
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegenlber dem Vorjahr
erhohte sich die Zahl um 132 Personen bzw. um 2,1 %.
DarUber hinaus setzte die HHLA im Jahresmittel durchschnitt-
lich 624 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesamthafenbe-
triebs-Gesellschaft ein (im Vorjahr: 549).
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